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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_66117.htm 改革开放以来，我国的

建筑施工企业参与国际建设市场竞争越来越多，由1979年的

几家发展到今年的上百家，由最初的单纯劳务承包，发展到

今天工程总承包。无庸讳言，中国已成为建筑大国。同时，

我国的建筑市场也实行了“门户开放”，许多境外建筑承包

商进入我国承包工程，从而加剧了国内建筑市场竞争。但从

我国建筑企业实际情况看，在工程项目的管理上与国际惯例

尚有较大差距，影响着我国工程项目管理水平的提高。为此

，改革传统项目管理模式，加速与国际惯例接轨，已是建筑

企业的重要课题。本文将就如何与国际惯例接轨试谈以下浅

见。一、建立高素质项目管理班子，是与国际惯例接轨的关

键从我国众多参与国际工程承包企业的经验教训看，要在国

际建筑市场上夺得一席之地，并站稳脚跟，首要的问题就是

建立高素质的项目管理班子，主要应作好以下方面的工作：1

．必须组建强有力的项目管理班子。其成员都要懂技术、会

管理、富有国外施工经验、法律知识。这是搞好工程项目管

理与国际惯例接轨的关键。尤其要选好项目经理，项目经理

是项目管理班子的灵魂，其素质高低决定着承包工程项目的

成败。项目经理一定要头脑清晰，思维敏捷，能审时度势地

作出决策。项目经理能对整个工程项目的计划安排、成本预

测、管理核算、资金运转周期、材料供应、设备能力以及索

赔、保险、当地税务等业务心中有数，能按照国际惯例采取

相应对策，防止可能出现的失误和损失。项目经理不仅要有



较高的专业技术和领导水平，还要有较高的政治素质，强烈

的责任感和敬业精神。要善于学习和借鉴别人的经验，扩大

视野，取长补短。另外项目经理要有较好的外语基础，能够

与业主、当地专业人员会话，阅读外文资料。具备这些条件

，必定能提高工作效率，加快信息掌握，促进与国际惯例接

轨。2．必须熟悉和掌握国际建筑市场状况和动态。当前参与

国际工程承包的贯用作法是实行工程总承包和工程分包，这

就要求我们必须了解和熟悉工程所在国对工程总包和分包的

政策规定，指导我们采取相应的政策和策略。我国进入国际

建筑承包市场的企业尽管越来越多，但是国际建筑承包市场

的占有率与发达国家企业相比，尚有较大差距。 以1996年美

国的统计资料显示：美国占22.3% , 英国占11.5%, 法国占15%, 

德国占8.6%, 日本占11.7%, 韩国占4.5%, 而我们仅占3.7%。在工

程项目管理上，与国际承包工程的大公司如英国的克瓦纳集

团、美国的福陆丹尼尔公司和法国的布衣格公司相比，我们

的总体管理水平还相差很远，管理人员素质相对较低。加上

我们国际承包经验不足，有的业主和监理还有故意刁难等情

况。面对这种种困难，要想在国际工程承包中求生存、求发

展，必须按照国际惯例采取相应政策。3．必须处理好与业主

、监理与当地雇员的关系。在对外交往中，既要坚持原则，

要有一定的灵活性和策略性。在外国人眼中，我们代表的是

中国，要不卑不亢，维护自身的利益，按国际惯例，寸理必

争，寸利必得。对监理，既是对立关系，又有一致的一面，

即都是业主的雇员 ，要善于利用这种一致抑制监理的作用。

雇用当地雇员必须熟悉当地劳动法规，在不违规的情况下调

动雇员的积极性，能为我所用。 100Test 下载频道开通，各类
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