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https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E5_A6_82_E

4_BD_95_E6_9E_84_E5_c41_66138.htm 随着我国市场经济的建

立，施工项目管理目前已在各类工程建设施工中全面推行，

而在施工项目管理中，项目经理部是施工项目管理的工作班

子，是施工项目管理的组织保证。因此，只有组建一个好的

施工项目经理部，才能有效地实现施工项目管理目标，完成

施工项目管理任务。 建立施工项目经理部的基本原则，根据

所设计的项目组织形式设置经理部。不同的组织形式对项目

经理部的管理力量和管理职责提供了不同的管理环境。根据

工程项目的规模、复杂程度和专业特点设置项目经理部。项

目经理部是一个具有弹性的一次性施工生产组织，可以随工

程任务的变化而调整。在工程项目施工开始前建立，在工程

竣工交付使用后，项目管理任务全面完成，项目经理部解体

。 施工项目经理部的部门配置和人员配置，施工项目经理部

职能部门的设置，既要尽量地减少其规模，又要保证能够高

效率运转，所确定的各层次的管理跨度要科学合理。 一般情

况下，项目经理部下设的部门应包括：工程技术部门，负责

生产调度、技术管理、施工组织设计、进度控制、文明施工

等工作；经营核算部门，负责预算、资金收支、成本核算等

工作；物资设备部门，负责材料的询价、采购等工作；监控

管理部门，负责工程质量、安全管理等工作。 施工项目经理

部的人员配置可根据具体工程项目情况而定，除设置经理、

副经理外，还要设置总工程师、总经济师和总会计师以及按

职能部门配置的其他专业人员。技术业务管理人员的数量根



据工程项目的规模大小而定，一般情况下不少于现场施工人

员的5％。 施工项目经理在承担工程项目施工管理过程中，

应履行以下职责：贯彻执行国家和工程所在地政府有关工程

建设和建筑管理的法律、法规和政策，执行企业的各项管理

制度；严格财经制度，加强财务管理；组织制定项目管理机

构各类人员的职责权限和项目管理的规章制度；组织编制工

程项目施工计划并组织实施，解决施工中出现的问题；执行

经济责任书中由项目经理负责履行的各项条款；对工程项目

施工进行有效控制，执行有关技术规范和标准，积极推广应

用新技术，及时向企业法定代表人及分管领导报告工作情况

。 施工项目经理的权限是确保项目经理承担相应责任的先决

条件。为了履行项目经理职责，企业法人代表必须授予施工

项目经理一定的权限：按工程规模大小聘任项目经理部人员

，组织项目管理班子；以企业法定代表人的代表身份处理与

所承担的工程项目有关的外部关系，受委托签署有关合同；

指挥工程项目建设的生产经营活动；组织合适的施工作业 队

伍；进行合理的经济分配；同时，项目经理在承担工程项目

施工管理过程中，应当接受企业领导和上级有关部门的工作

检查及职工民主管理机构的监督。 施工项目经理最终的利益

是项目经理行使权力和承担责任的结果，也是商品经济条件
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