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7_A8_8B_E8_BF_9B_E5_c41_66159.htm 工程进度涉及到业主和

承包人的重大利益，是合同能否顺利执行的关键。在施工监

理工作中，一般都把计划进度和实际工程进度间的平衡作为

控制进度和计划管理的关键环节。实现计划进度的方法是在

工程实施过程中密切注视工程实际进度与计划进度间可能出

现的差距，及时地督促承包人加快工程进度，以便按照计划

完成工程。在项目实施过程中，监理工程师要制定出一套控

制进度的措施和科学的计划管理方法，并根据合同赋予的职

权监督承包人执行计划，以保证工程在合同规定的期限内顺

利完成。 1 进度控制 1.1 单项工程进度控制 在工程开工之后

，监理工程师应对整个工程进行专业分析，建立工程分项的

月、旬进度控制图表，以便对分项施工的月、旬进度进行监

控。其图表宜采用能直观的反映工程实际进度的形式，如形

象进度图等，可随时掌握各专业分项施工的实际进度与计划

间的差距。当出现差距时应及时向承包人发出进度缓慢信号

，要求承包人采取措施，加快进度，及时向监理工程师汇报

并提供资料，供监理工程师对工程实际进展情况进行综合评

价。如果承包人实际施工进度确实影响到整个工程的完工日

期，应要求承包人尽快调整施工进度计划。 1.2 采用进度表控

制工程进度 进度表是监理工程师要求承包人每月按实际完成

的工程进度和现金流动情况向监理工程师提交的报表，这种

报表应由下列两项资料组成：一是工程现金流动计划图，应

附上已付款项曲线；二是工程实施计划条形图，应附上已完



成工程条形图。承包人提供上述进度表，由监理工程师进行

详细审查，向业主报告。当月进度报表反映的实际进度和计

划进度失去平衡时，监理工程师应对这种不平衡情况进行详

细的分析，结合现场记录和各分项所控制的进度以及实际完

成的工程和工程支付的实际情况进行综合性评价。如果监理

工程师根据评价的结果，认为工程或其工程的任何部分进度

过慢与进度计划不相符合时，应立即通知承包人并要求承包

人采取监理工程师同意的必要措施加快进度，以确保工程按

计划完成。 1.3 采用网络计划控制工程进度 用网络法制定施

工计划和控制工程进度，可以使工序安排紧凑，便于抓往关

健，保证施工机械、人力、财力、时间均获得合理的分配和

利用。因此承包人在制定工程进度计划时，采用网络法确定

本工程关键线路是相当重要的。监理工程师除要求承包人制

定网络计划外，监理机构内部也要求监理人员随时用网络计

划检查工程进度。 采用网络计划检查工程进度的方法是在每

项工程完成时，在网络图上以不同颜色数字记下实际的施工

时间，以便与计划对照和检查。检查结果有以下几种情况：

第一，关键线路上某项工程的施工时间比计划增加，这种情

况会使整个工期延长，必须要求承包人对以后的关键线路上

的工程采取加快施工进度或增加施工力量、缩短施工时间的

有效措施，以弥补工程进度与计划进度的差距，使工程进度

与计划进度保持平衡。第二，关键线路上某项工程的实施时

间比计划缩短，这种情况对缩短工期有利，此时监理工程师

应根据整个工程实际进度情况和工程本身的需要并与业主协

商，以确定本工程有无必要提前完成，并将决定意见通知承

包人，不论何种情况都应要求承包人重新修定以后的网络计



划，并检查关键线路有无变化，作好修定后进度计划管理工

作以保证工程计划的实现。第三，非关键线路上某项工程的

施工时间比计划增加，一般情况均有调整的余地，对整个网

络计划不会有影响。但是，如果超出了非关键线路所计划的

时间，而且没有调整的余地，就要检查是否会影响关键线路

，甚至使非关键线路改变成为关键线路。如遇这种情况就应

要求承包人采取相应的措施，缩短非关键线路某些项目的施

工时间，以保证关键线路的完工仍能满足计划的要求。第四

，非关键线路上某项工程的施工时间比计划缩短，整个网络

计划将不受影响。但应提醒承包人从非关键线路的工程项目

中抽调施工力量加强关键线路上工程项目的施工，以达到缩

短整个工期的目的。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


