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9_99_A9_E7_AE_A1_E7_c41_66169.htm 大型工程项目的施工

中由于受原材料、施工方法、组织管理、人员组成、工程投

资、施工环境以及工期等因素的影响，使得投资者和工程承

包方等在保证施工现场和人员安全方面往往要承受很大的风

险，本文结合沪杭高速公路（上海段）实施风险管理的实践

，提出了控制和处理风险的基本原理与方法，取得了满意的

效果，有关专家对此给予了高度评价。 一、风险管理的引入 

风险管理，本世纪三十年代创于美国。目前，在欧美经济发

达国家，它已成为企业管理中的一项专门职能。现代商品经

济的发展，使西方社会内部的政治、经济结构不断发生变化

，各部门之间的联系更加错综复杂，各种不确定、不稳定因

素大大增加。同时，西方社会高度发达的生产力所形成的买

方市场，使企业的竞争日益激烈，特别在日新月异的需求变

化的情况下，产品寿命周期日益缩短，技术革新的风险越来

越大；再加上国际环境动荡不安，使涉外经营风险的防范与

处理，成为企业进军国际市场的重大课题。因此，风险管理

已受到西方企业管理者的高度重视。 在我国，随着经济体制

的改革不断深化，企业逐步成为相对独立的经营实体，并自

担风险。企业法和企业承包责任制的实施，以及破产法在部

分地区的试行，促使我国的企业管理者不得不面对风险管理

，例如许多承包经营的企业，已开始建立风险基金或利用各

种保险，以保障企业安全经营。这说明，风险管理在我国已

开始起步，但这种起步尚无系统的理论指导，必须借鉴国外



的经验，创造一套适合我国国情的风险管理模式，以解决企

业的风险管理职能、如何识别和衡量损失风险、风险管理的

对策、对策的选择、如何分析保险合同以及保险人的活动如

何等等。 工程项目的施工具有野外、露天、高空作业多，流

动性大，不安全因素多，建设周期长等特点，因此工程建设

期间所承受的风险也比较大，一旦出现意外风险，往往超出

工程承包人的承受能力，就要求进行保险。在国际工程承包

时几乎所有的工程都被强制要求进行各种保险，这种强制性

保险既保障了业主的利益，同时又减少了承包商的风险。保

险是施工企业转移和减轻风险的重要途径之一。保险的种类

很多，对施工企业而言，最主要的有四种：工程保险、第三

方责任险、工人工伤事故险以及设备损坏险等。 以上所提到

的保险业务，基本上属于比较成熟的国际惯例，而对于重大

项目，保险方、施工方、政府主管部门之间如何建立起适合

我国国情的保险约束机制、运转模式以及保险费率等都是急

待解决的问题。特别是工伤事故的人身保险更为复杂。我国

的社会制度与欧美西方国家不同，尽管保险可以从经济上部

分解决受害者的损失，但却不能把受害者的生命与保险费简

单地等同起来。因此就需要加强保险后的风险管理。例如安

全监理就是风险管理的一种手段，它不仅减少了保险公司的

损失，更重要的是兼顾了政府行为的延伸，使被保险者的施

工安全伤害风险大大降低，控制风险的行为由被动变为主动

，保护了各方面的利益，比较符合我国的国情。通过对沪杭

高速公路实践风险管理和保险的研究，取得了满意的效果，

有关专家对此给予了高度评价。 100Test 下载频道开通，各类

考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


