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5_B7_A5_E9_A1_B9_E7_c41_66187.htm 一、施工项目成本计划

的组成 施工项目的成本计划一般由施工项目降低直接成本计

划和间接成本计划组成。如果项目设有附属生产单位(如加工

厂、预制厂、机械动力站和汽车队等)，成本计划还包括产品

成本计划和作业成本计划。 (一)施工项目降低直接成本计划 

施工项目降低直接成本计划主要反映工程成本的预算价值、

计划降低额和计划降低率。一般包括以下几方面的内容。 1.

总则 包括对施工项目的概述，项目管理机构及层次介绍，有

关工程的进度计划、外部环境特点，对合同中有关经济问题

的责任，成本计划编制中依据其他文件及其他规格也均应作

适当的介绍。 2.目标及核算原则 包括施工项目降低成本计划

及计划利润总额、投资和外汇总节约额(如有的话)、主要材

料和能源节约额、货款和流动资金节约额等。核算原则系指

参与项目的各单位在成本、利润结算中采用何种核算方式，

如承包方式、费用分配方式、会计核算原则 (权责发生制与收

付实现制)、结算款所用而种币制等等，如有不同，应予以说

明。 3.降低成本计划总表或总控制方案 项目主要部分的分部

成本计划，如施工部分，编写项目施工成本计划，按直接费

、间接费、计划利润的合同中标数、计划支出数、计划降低

额分别填入。如有多家单位参与施工时，要分单位编制后再

汇总。 4.对施工项旨成本计划中计划支出数估算过程的说明

。 要对材料、人工、机械费、运费等主要支出项目加以分解

。以材料费为例，应说明:钢材、木材、水泥、砂石、加工订



货制品等主要材料和加工预制品的计划用量、价格，模板摊

销列入成本的幅度，脚手架等租赁用品计划付多少款，材料

采购发生的成本差异是否列入成本等等，以便在实际施工中

加以控制与考核。 5.计划降低成本的来源分析 应反映项月管

理过程计划采取的增产节约、增收节支和各项措施及预期效

果。以施工部分为例，应反映技术组织措施的主要项目及预

期经济效果。可依据技术、劳资、机械、材料、能源、运输

等各部门提出的节约措施，加以整理、计算。 (二)间接成本

计划 间接成本计划主要反映施工现场管理费用的计划数、预

算收入数及降低额。间接成本计划应根据工程项目的核算期

，以项目总收入费的管理费为基础，制定各部门费用的收支

计划，汇总后做为工程项目的管理费用的计划。在间接成本

计划中，收入应与取费口径一致，支出应与会计核算中管理

费用的二级科目一致。"间接成本的计划的收支总额，应与项

目成本计划中管理费一栏的数额相符。各部门应按照节约开

支、压缩费用的原则，制定“管理费用归口包干指标落实办

法”，以保证该计划的实施。 100Test 下载频道开通，各类考

试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


