
建筑工程施工项目的报价策略 PDF转换可能丢失图片或格式

，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E5_BB_BA_E

7_AD_91_E5_B7_A5_E7_c41_66192.htm 摘 要：工程施工招标

投标制是我国建筑业和基本建筑管理体制的一项重大改革，

是加强建筑市场管理的重要环节。自推行招标投标制以来，

我国已经初步形成了一个建筑市场管理框架，目前正朝着统

一、开放、竞争有序的方向发展。 如今，招标投标是市场竞

争的基本方式，在招标过程中人们最为关心也是需要着重考

虑的问题，即如何报价才是最有效的。围绕这个主题，本文

以一个全新的角度来论述工程施工项目的投标报价策略研究

。 关键词：工程施工；投标报价；报价策略 1.绪论 在中国加

入了WTO后，国外的各大承包商都会争相加入中国国内市场

，虽然时下还是个过渡时期，但事实上，尽管内资项目不对

外开放，但由于国际金融机构及外国政府贷款兴建的工程依

照国际惯例必须进行国际招标。还有那些外国企业投资的工

程往往也是面向海内外招标，这便为外国建筑商进入中国市

场打开了一扇侧门。面对全球化的全面竞争，国内建筑企业

只有充分利用短暂的保护期，立足于实际，着眼于国际规则

，脚踏实地，稳扎稳打，潜心研究国际规则下的投标报价策

略，建立企业自身的竞争模式，这样才能为将来的国际化竞

争打下基础。 1.2 主要研究的内容 投标报价是以投标方式获

得工程并确定承包该工程需要的总造价，这是进行工程投标

的核心问题。投标报价既是业主选择中标单位的主要标准，

也是业主与投标单位签订合同的依据。投标单位对建设项目

进行投标报价时，应选择合理的报价。若报价过高，会使投



标单位失去承包机会；反之，若报价过低，则会给中标单位

带来亏本的风险。投标报价人员必须熟悉当地的工程施工项

目的投标报价的规范和操作程序。只有这样，投标报价人员

才能参与激烈的工程施工项目的承包市场，并在其中进行竞

争。为了谋求中标，又能保证自身的预期收益，就要求投标

者必须选择最优的投标报价策略。 2. 投标报价策略研究概述

2.1 投标报价策略的相关理论 所谓策略，“策”指计策和谋略

，“略”指计划、计谋和谋略。“策略”，《现代汉语大词

典》定义为：“据形势的发展而制定的行动方针和斗争方式

。”策略，其强调的是，在作为解决问题的一系列备选方案

中，在实现某种特定行动计划的构思和选择上所体现出来的

环境适应性，即尽管这一系列的备选方案中的每一个都只可

适用于某一个特定的决策环境，但各自之间都有一定的重叠

性和可替代性，作为一个整体，这些方案可以通过选用适应

不同的决策需要，可以说“策略”这个词本身所暗含的就是

相对而变的针对性和有效性。所谓投标报价策略，就是指承

包商在投标竞争中以报价为中心构建的投标指导思想、系统

的工作部署及其参与投标竞争的方式与手段。它的目的是以

模式化的问题解决思路，指导投标者在复杂的多目标、多层

次的博弈中打动招标人、智胜对手，以最有利的条件获得标

的，实现自己的利益最大化。在建筑工程施工项目的投标报

价的策略研究中，如今有很多的方式和方法供投标人选择，

甚至其中还包括了很多高科技的成果。但是，为了能使投标

单位获得最优效果，获得他们利益的最大化，就应该选择对

应于招标文件的一个最有针对性和有效性的投标报价策略的
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