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情况和合同性质、原招标文件规定、发包人的要求而异。一

般来讲合同谈判会涉及合同的商务、技术所有条款。主要内

容分为以下几个方面：一、关于工程内容和范围的确认1、合

同的“标的”是合同最基本的要素，工程承包合同的标的就

是工程承包内容和范围。因此，在签订合同前的谈判中，必

须首先共同确认合同规定的工程内容和范围。承包人应当认

真重新核实投标报价的工程项目内容和范围。承包人应当认

真重新核实投标报价的工程项目内容与合同中表述的内容是

否是一致，合同文字的描述和图纸的表达都应当准确，不能

模糊含混。承包人应当查实自己的标价又没有任何只能凭推

测和想象计算的成分。如果有这种成份，则应当通过谈判予

以澄清和调整。应当力争删除或修改合同中出现的诸如“除

另有规定外的一切工程”，“承包人可以合理推知需要提供

的为本工程实施所需的一切辅助工程”之类含混不清的工程

内容或工程责任的说明词句。对于在谈判讨论中经双方确认

的内容及范围方面的修改或调整，应和其他所有在谈判中双

方达成一致的内容一样，以文字方式确定下来，并以“合同

补充”或“会议纪要”方式作为合同附件并说明构成合同一

部分。2、发包人提出增减的工程项目或要求调整的工程量和

工程内容时， 务必在技术和商务等方面重新核实，确有把握

方可应允。同时以书面文件、工程量表或图纸予以确认，其

价格亦应通过谈判确认并填入工程量清单。3、发包人提出的



改进方案或发包人提出的某些修改和变动，或发包人接受承

包人的建议方案等，首先应认真对其技术合理性、经济可行

性以及在商务方面的影响等进行综合分析，权衡利弊后方能

表态接受、有条件接受甚至拒绝。改变动必要对价格和工期

产生影响，应利用这一时机争取变更价格或要求发包人改善

合同条件以谋求更好的效益。4、对于原招标文件中的“可供

选择的项目”和“临时项目”应力争说服发包人在合同签订

前予以确认，或商定一个确认最后期限。5、对于一般的单价

合同，如发包人在原招标文件中未明确工程量变更部分的限

度，则谈判是应要求与发包人共同确定一个“增减量幅度”

（FIDIC第四版建议为15%），当超过该幅度时，承包人有权

要求对工程单价进行调整。二、关于技术要求、技术规范和

施工技术方案技术要求是发包人极为关切而承包人也应更加

注意的问题，我国在采用技术规范方面往往和国外有一定差

异。建筑工程技术规范的国家标准是强制性标准，企业生产

中必须遵守。投标中应仔细查看投标人的施工方法等是否与

标书中的技术规范有相符。如有差异，要研究自己是否能做

到，以及其经济性如何。如有问题，可争取合法情况下的变

通措施，如采用其他规范。尤其是对于施工程序比较复杂的

项目，如水坝工程，道路工程，隧道工程和技术要求高的工

业与民用建筑工程等，在承包人提交的投标文件中都应提交

施工组织设计方案及施工方法特别说明，并力争在投标答辩

中使发包人赞同该方法，以显示公司的实力和实施该项工程

的能力。 对于大型项目，当发包人不能够提供足够的水文资

料、气象资料、地质资料时，除在投标报价时做好相应的技

术措施外，也应考虑足够的不可预见费用，将该风险转由发
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