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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_66200.htm 风险管理的基础和前提

是进行风险识别。风险的识别就是对存在于项目中的各种风

险根源或是不确定性因素按其产生的背景原因、表现特点和

预期后果进行定义、识别，对所有的风险因素进行科学的分

类。以便采取不同的分析方法进行评估，并依此制定出对应

的风险管理计划方案和措施，付诸实施。1 项目风险产生的

原因和发展变化规律项目的一次性使其不确定性要比其它一

些经济活动大许多。项目风险一般具有可预测性差、可补偿

性差、风险存在期长、造成的损失和影响大、风险因项目而

差异大、多种风险因素同时并存，相互交叉组合作用的特点

。风险因素种类繁多，涉及面广量大。风险对于项目而言，

究其原因，较为复杂，难以总结出统一的模式和固定的规律

，项目因各自的具体建设条件不同隐含的不确定性也就不一

。尽管如此，大量统计结果仍然表明，有许多共同的原因常

常是导致风险问题的根源，我们一般称之为风险因素或风险

源。这些风险源可划分几大类别，也可划分为组织或项目的

内部和外部来源。 项目不同阶段会有不同的风险。风险大多

数情况下是潜在的，随项目的进展而变化。最大的不确定性

存在于项目的前期。这是由于在前期阶段，决策者对项目的

了解和认知还很缺乏，决策的依据建立在不够精确的预测和

分析评估的基础上，决策者的知识水平及价值观也容易产生

决策结果的极大不确定，这都必然使项目今后的开展和项目

目标的实现受较大的影响。当项目逐步向前推进时，许多原



来的不确定性因素日益明朗，结合建设经验的总结与积累，

旧的风险随之消失或减少，项目面临的不确定性大大降低，

新的风险因素在管理的难度和强度上都趋于衰减。因此，项

目的风险源随时间延续和决策问题的减少呈递减规律。2.项

目风险的分类 一般而言，根据风险理论，从不同的角度、不

同的标准可作如下划分：依保险理论[3]，根据风险的后果不

同，可划分为纯粹风险和投机风险。根据风险源或损失产生

的原因可将风险划分为自然风险和人为风险[2]。由于自然力

的作用，造成财产毁损或人员伤亡的风险属于自然风险。人

为风险是指由于活动而带来的风险。人为风险又可以细分为

道德、行为、经济、技术、政治和组织等。根据风险后果的

承担者划分，项目的风险可分为由业主、政府、承包商、投

（融）资方、勘察设计单位、工程师（监理）单位、咨询评

估机构、分包方及供应商、担保方和保险公司等分别承担的

风险。也可以根据风险的特点划分为可管理与不可管理的风

险、局部风险和总体风险、已知风险和可预测风险以及不可

预测风险等等[2]。作者基于各种观点，结合建立全过程的风

险管理体系的构想，将项目的风险因素可归纳为六大类，如

图2所示。即政治风险、社会风险、经济风险、自然风险、技

术风险和管理风险等风险因素。其中： 100Test 下载频道开通
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