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https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E7_9B_B4_E

9_9D_A2_E8_BD_AF_E4_c41_66209.htm 我们先来看看软件开

发过程中的两个典型场景、这些场景在每个项目中都有可能

会遇到，它们比较客观的反映了国内很多软件公司项目开发

过程的实际情况。场景一：一个项目组刚刚接了一个比较大

的项目，项目的需求很明确，客户对功能的细节也不是很挑

剔，只是对性能要求比较高，整个系统要能承受非常大的用

户量，对系统的响应速度要求也很高，项目经理感觉这个项

目没有什么大问题，一切都按照计划进行，可是最终部署到

用户的服务器上时，整个程序的效率很低，由于公司在这方

面没有什么技术积累，虽然以后修改了多次，性能仍然达不

到要求。场景二：某个大型电子政务系统年底需要生成大量

的报表，可是报表系统突然出现了故障无法使用，这个报表

系统是由一个老程序员编写的，可是此时他已经离开了这家

公司，也没留下什么文档，别的开发人员根本无法维护这个

报表系统，由于时间紧迫项目经理只好决定让开发人员手工

编写了所有报表，浪费了大量的人力物力。软件开发项目面

临的主要问题前面的场景显示了国内一些软件公司存在着规

模小、技术力量薄弱、管理薄弱、设计人员缺乏等问题，除

此以外，我们认为还有以下一些问题严重的制约着管理软件

的进一步发展：1、产品开发技术路线的选择比较随意，很难

适应未来产品的发展的需要，软件不能进行无缝的升级。产

品和项目界限不分明，通用性、定制性比较差。产品缺乏良

好的结构设计，代码难以维护。2、产品的质量很难保证，很



多软件产品是从一个项目过渡来的，品对安全性、性能、部

署环境往往考虑不够。3、产品开发对开发人员的要求比较高

、人员的流动对开发的进度影响很大。在很多公司中开发人

员没有独立的分工，每个人都负担着一个模块的需求、设计

、实现，很多开发人员甚至需要负担一定的美工工作，产品

的测试也不是很细致，开发人员负担角色过多的后果就是每

部分的工作都很难做得十分到位。4、设计能力不足，很多项

目经理和开发人员对设计重视不够，为了赶工期，很多项目

的设计过程过于简单，有的甚至根本没有设计过程。5、项目

经理的管理能力不足，没有及时把握进度项目经理自己也不

知道项目的状态，下属人员报喜不报忧，害怕报告问题后给

自己添麻烦。进度管理必须随时收集有关项目管理的数据，

开发人员总是担心管理工作会增加自己的工作量，不愿配合

。管理人员甚至不知道应该收集哪些数据。 6、开发计划不

充分，没有良好的开发计划和开发目标，项目的成功就无从

谈起。7、找不到软件工程或者项目管理的方法能够大幅度提

高应用软件的开发效率，开发周期长、开发费用高，实施费

用超支和工期延长，已经司空见惯。更加可怕的是，随着企

业的环境和需求的不断变化，“建成即成闲置”，形成软件

工程的灾难。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


