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施工准备是土建施工和设备安装得以顺利进行的基本保证，

做好施工项目的施工准备工作，对于发挥企业优势、合理配

置资源、加速施工速度、提高工程质量、降低工程成本、保

证工程合同履约和增加企业经济效益，都有极为重要作用。

应从施工技术、施工物资准备和劳动力组织等方面进行精心

筹划运作。 现代建筑技术管理理论认为，工程项目施工准备

是施工企业搞好工程施工的基础和前提条件。特别是当前，

随着建设项目向地下深层和地上高层发展已成定势，所承建

项目高、大、难、急、险，已成为特征。本文就如何做好工

程项目施工准备工作谈谈浅见。 1做好工程项目施工准备工

作是顺利进行施工的基本要求 遵循施工工艺及其技术规律，

科学地组织施工准备。要高度重视施工准备，这是建设项目

有序进行的基本保证。质量、工期、成本和安全等经济技术

指标，是考核施工企业的核心指标，也是企业综合施工能力

的综合反映。承担项目施工的任务项目经理，要精心进行施

工准备，在施工技术、施工材料、预制构件、劳动力组织、

施工现场和施工的场外准备等方面进行筹划运作。 工程项目

施工准备是施工项目生产经营的重要组成部分，是拟对所建

工程目标，资源供应和施工方案的选择及其空间布置和时间

排列等诸方面所进行的施工决策。随着科学技术的高速发展

和集约化管理的发展趋向，现代建筑施工过程已成为一项复

杂的系统，一个大型建设项目的建筑施工安装，不但包括组



织成千上万的各种专业建筑工人、数量众多的各种建筑施工

机械设备有条不紊地投入工程施工中去，而且还包括组织种

类繁多的建筑材料，制品和构件的生产运输贮存和供应.组织

施工机具的进场使用、维修和保养，组织施工现场临时供水

、供电和供热，以及安排施工现场的生产和生活所需要的各

种临时建筑物等。如果预见性地做了充分准备，那么对发挥

企业优势、合理供应资源、加速施工速度、提高工程质量，

降低工程成本、保证工程合同履约和增加企业经济效益，都

有重要的作用。凡是重视施工准备工作，积极为拟建工程创

造一切施工条件，其工程的施工就能顺利有序地进行。凡是

不重视施工准备，就会给工程施工带来种种麻烦和损失，就

会出现工序施工不衔接，打乱仗的局面。工程项目施工准备

的好坏是土建施工和设备安装得以顺利进行的根本保证，为

赢得社会信誉具有重要意义。 2做好施工技术准备，编制好

施工组织设计 技术准备在整个工程项目准备中显得突出重要

。任何技术上的差错或失误都会引起安全隐患和质量事故的

发生，因此，要在IS09002质量管理体系模式运行之中，认真

做好技术准备工作。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


