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5_9C_B0_E4_BA_A7_E9_c41_66212.htm 在房地产项目的系统

性、高投入性、时效性等复杂特点影响下，要实现房地产项

目的总目标，保证项目组织高效运行，必须在组织行为学的

一般原则、项目组织的自身特点和现时条件的基础上，遵循

下列基本原则进行项目组织的设置和运行：(1) 目标统一原则

。要使房地产项目组织有效地运行，各参与者必须有明确的

统一的目标。这是实现项目总目标的首要前提条件，但由于

项目各参与者隶属于不同的单位，具有不同的利益目标，使

项目组织运行的障碍较大。因此，在设置和运行项目组织时

，采取统一的方针和政策，采用对项目进行统一指挥的方式

，使中参与者与项目总目标达成一致，使项目的设计、组织

、计划、合同等规范性管理文件能贯彻项目的总目标，使项

目实施的全过程能顾及各方利益的均衡。只有这样，才能达

到项目成功的总目标。(2) 责权利平衡原则。这是市场经济活

动中必须遵循的基本原则。由于房地产项目组织设置与运行

的过程中，应明确项目投资者、业主、其他参加者及其他利

益相关者的职责和权限。并通过合同、计划、组织规划等有

关文件严格严格加以限定，以保证各参与者及相关者的利益

。因此，在坚持责权利平衡原则的同时，应注意如下几点

：1) 权责对等。项目的各参与者的责任和权力是一种复杂的

制约关系，两者互为前提条件，即对于项目合同中的任何一

方，在获得某种权力的同时，应承担相应的责任。2) 权力的

制约与权益的保护。如果项目组成成员有一项权力，遍体行



使会对项目和其他方产生影响，则该应受到制约，以防止他

滥用这个权力。这种制约常常表现为一旦他不恰当地行使了

该权力就应当承担相应的责任。同时，在房地产项目中，都

应通过合同、管理规范、资历政策等形式对项目各参与者的

权益进行合理保护，特别是对承包商及设备和材料的供应商

、更要采取积极的激励机制和保护措施，提高他们的积极性

。但不能过多地采取保护措施，否则将会导致项目运行效率

降低和组织间的摩擦加大，影响项目的实施进程。3) 责任到

位，奖罚分明。在进行权力制约和权益保护的同时，将责任

落实到位，不要因为某些外部因素的影响，减轻或停止追究

责任，这会造成制度、合同等有关文件难以招待或项目管理

制度和方法手段的失效，从而影响整个项目的运作机制，甚

至将会导致整个失控。因此，为了严明各项制度、合同的规

定，必须对违反制度和合同规定的行为，实行追究责任和惩

罚制度，对积极提高项目运行效率的组织行为，实行奖励制

度。这样可以做到奖罚分明，提高整个项目组织的积极性和

创造性。另外，在责权利平衡的情况下，还应昼注意公平地

分配风险，通过风险分配，加强责任，更好地进行计划，发

挥各方管理和技术革新的积极性。(3) 适用性和灵活性相结合

的原则。房地产项目组织应适应项目的结构体系，适应项目

的大小、环境条件和业主的项目另行，适应各参与者的利益

。所以项目组织形式通常是灵活多样的，即使在一个企业内

部，不同的不同的组织形式，甚至同一项目的不同阶段也可

能采取不同的组织形式。 100Test 下载频道开通，各类考试题

目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


