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_B0_88_E6_B0_B4_E7_c41_66216.htm 随着市场经济体制的逐

步完善和国企改革的深入，强化企业管理，提高科学管理水

平是水利水电施工企业转换经营机制、实现扭亏增盈的重要

途径之一。水电工程施工项目作为水利水电施工企业经营管

理的基点、效益的主体、信誉的窗口，加强项目成本管理是

水利水电施工企业提高管理水平、经济效益和持续稳定发展

的关键因素之一。 一、施工成本管理的重要性 施工项目成本

管理虽然不是今天才提出的课题，但对于目前日趋白热化竞

争的建筑市场，施工项目成本管理则显得更为重要，而对于

我们水利水电施工企业来说，则是必须摆在十分重要位置的

大问题。在目前的客观条件下，如果我们还是停留在计划经

济年代那种朴素的、一般号召式的成本管理模式上，那么我

们就有可能会由于实际成本的居高不下，在经济上陷于十分

被动的局面，甚至可能会由于经济问题的困扰而造成项目施

工的无法运转，而施工项目运转成效又直接涉及影响企业在

市场上的信誉和生存。所以，我们现在迫切地需要实实在在

地面对和解决有关成本控制的一系列问题。 二、正确认识成

本管理，确定实现项目成本目标的途径 项目成本管理是在保

证满足合同工程质量、合同工期的前提下，对项目实施过程

中所发生的费用，通过计划、组织、控制和协调等活动实现

预定的成本目标，并尽可能地降低成本费用的一种科学管理

活动。主要通过技术（如施工方案的制定比选）、经济（如

核算）和管理（如施工组织管理、各项规章制度）活动达到



预定目标，实现盈利的目的。要达到这一目标，必须认真抓

好以下几项工作： 1、搞好成本预测，确定成本控制目标。

结合中标价，根据项目施工条件、机械设备、人员素质等情

况对项目的成本目标进行科学预测，通过预测确定工、料、

机及间接费的控制标准，制定出费用限额控制方案，依据投

入和产出费用额，做到量效挂钩。 2、围绕成本目标，确立

成本控制原则。施工项目成本控制是在实施过程中对资源的

投入、施工过程及成果进行监督、检查和衡量，并采取措施

保证项目成本实现。搞好成本控制就必须把握好五项原则，

即：节约原则、项目全员控制原则、项目过程成本控制原则

、项目目标控制原则、项目动态控制原则。 3、查找有效途

径，实现成本控制目标。为了有效降低项目成本，必须采取

以下办法和措施进行控制：采取组织措施控制工程成本；采

用新技术、新材料、新工艺控制工程成本；采取经济措施控

制工程成本；加大质量管理力度，控制返工率控制工程成本

；加强合同管理力度，控制工程成本。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


