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竞争优势的决定因素，创新同样是施工企业项目管理的重要

内容。多年来，我们主要参与的工程项目一般都是国家大型

重点工程项目。长期的建设经验，使我们积累起了从事大型

建设项目的施工管理经验，基本形成了符合现代企业管理规

律的柔性生产组织以项目经理部为中心的施工组织模式，从

工地调查，到生产组织的组建、工程施工以至工程验交，从

财务、技术、物资、分包等内部管理到与相关各方关系的处

理，我们都有一整套成文或不成文的内部规范或习惯加以调

整和约束。但我们也看到，这种既成的模式是多年实践经验

的总结，企业项目管理的发展呼唤创新。施工企业的项目管

理创新，必须通过观念创新、制度创新、技术创新和经营创

新来实现。观念创新是前提条件，制度创新是决定因素，技

术创新是时代要求，经营创新是最终目标。项目管理的观念

创新运作项目。一定要彻底转变观念，把市场意识贯穿始终

，要善于分析项目自身的市场特性，寻找赢利增长点，要坚

决执行“不交钱就交权，推崇‘以效益论英雄’”的项目运

做原则。管理项目。一定要多从主观方面挖掘出管理增效益

的因素，而不是把效益低，甚至于亏损的原因归结于客观因

素，或者直接强调为目前市场存在的某些不规范现象导致，

要切实从管理细节入手，增强项目管理预见性，加强过程控

制。严格控制项目资金、物资、技术和协作队伍发包合同管

理，认真建立各种台帐，实行季度责任成本分析制，共同把



好项目责任成本控制关，通过管理项目，促进各类业务人员

相互学习、掌握、熟捻项目“精细化、格式化、规范化”管

理程序。塑造队伍。首先，要坚定用制度和管理者自身的人

格魅力来影响和带领队伍的信心。其次，要牢记“干部是工

人培养出来的”的思想，培养和锻炼员工队伍不能放松。第

三，选择了协作队伍后，要尽可能地为他们创造良好的施工

条件，以同等对待实现“双赢”。加强保密。一定要正确树

立保密意识，对项目班子、管理人员和员工进行方法得当的

教育，对项目运做、管理等方面的事物实行层级保密。总之

，就是要以成本管理为中心环节，加强项目财务、技术、分

包和物资管理，规范管理行为，有效降低成本，向管理要效

益。项目管理的制度创新创新项目承包考评制度。完善项目

承包管理制度，加强对项目责任制的考评，将责任指标细化

为进度、安全、文明施工、材料管理、劳动力管理、技术、

质量、成本、结算管理等多项内容，并且详细制定考评标准

，以此来规范项目部及项目经理的责任范围和行为。如

，2005年10月以来，我们相继出台了《项目经理部管理检查

考核细则》《项目管理党政会签制度》《管理机构经费支出

管理办法》等办法，都实行了考评制，每半年进行一次综合

考核量化打分，收到较好的效果。建立健全风险抵押金制度

。推行项目经理责任承包，一些企业建立“自筹资金、自主

经营、自负盈亏”的经营机制，由项目经理按工程产值的一

定比例，拿出较大数量的风险抵押金，对项目全责经营，赢

利重奖，亏则重罚，形成一种“责任、风险、权利、受益”

四位一体的管理模式，改变以往项目承包“包赢不包亏”的

状况，体现出了五个新特点：一是明确了项目是成本中心，



公司是利润中心的职责关系；二是加大了利润分成比例；三

是提高了经济承包兑现额度；四是扩大了承包兑现人员范围

；五是多劳多得的合理性得到发挥。 100Test 下载频道开通，
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