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5_9C_B0_E4_BA_A7_E9_c41_66223.htm 项目管理组织是在整

个项目中人事各种管理工作人员的组合。在整个房地产项目

管理工作中，由于业主、承包商（包括分包商）、设计单位

、设备和材料的供应单位、监理单位等都有自己的项目经理

部和人员，他们之间的各种管理工作的任务、责任和权力的

划分，以及他们之间的各种联系，共同形成项目管理组织系

统。在这个项目管理组织系统中，业主建立的项目管理组织

（项目经理部）居于整个项目组织的中心位置，在整个项目

的实施过程中起头决定性的作用。在项目寿命期内，可将项

目划分为若干个阶段，而每一个阶段都有相应的管理工作。1

、前期策划阶段。该阶段项目者作为咨询工程师为业主决策

提供可供参考的信息、意见和建议，如：(1) 在市场调查的基

础上，提出项目的构思。(2) 建立项目目标系统，并加以分析

说明。(3) 进一步调查研究项目的环境（社会经济环境、自然

环境、政策环境等）、资源等问题。(4) 提出实施目标的具体

建议和设想。(5) 提出项目进度与财务准备的建议和计划。(6)

提交项目建议书。来源：www.examda.com (7) 作项目可行性

研究，并提交项目可行性研究报告等。2、设计和计划阶

段(1) 场地选择及详细调研。(2) 项目总体策划，制定项目的

方针、策略和总体计划。(3) 作项目的实施计划，包括总体方

案、进度表、费用（投资）预算、资金需求计划等。(4) 作项

目系统定界和结构分析。(5) 提出设计要求和编制设计招标文

件。(6) 设计工作控制和协调。(7) 起草项目手册。(8) 建立项
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