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产项目计划是项目管理的一大职能，又是项目实施过程中的

一个极为重要的环节，在房地产项目管理中具有十分重要的

作用。(1) 通过房地产项目计划可分析研究项目的投资、工期

、质量和效益的总目标能否实现，以及各目标之间能否相互

协调。在计划的过程中，如果发现总目标的实现确有困难，

或现目标中的费用、工期、质量要求不能协调平衡，应及时

修正总目标，或修改技术方案、改进技术设计，甚至可能要

取消某些项目活动，以保证各目标的平衡。因此，项目计划

又是对项目构思、项目目标设计、项目技术方案设计的更为

详细的谁过程。(2) 房地产项目计划既是对项目目标实现的方

法、措施和过程的安排，又是对项目目标的分解过程。项目

计划结果是许多画外细、更具体的目标的组合，它们将被作

为各级组织的责任加以落实，以保证项目总目标的顺利实现

。项目实施过程中，前阶段的项目计划常常又是后阶段计划

（或中间决策）的依据。(3) 房地产项目计划是实施的指南和

实施控制的依据。经批准后的计划文件是项目的工作指南，

可作为对实施过程进行监督、跟踪和诊断的依据，作为实施

者评价和奖励的依据，作为检验和评价成果的。因此，在项

目实施过程中，必须贯彻招待。如果没有计划，项目控制工

作就推动了依据，推动了意义。在现代房地产项目中，没有

周密的项目计划，或计划得不到完整的贯彻，则项目不可能

取得成功。2.项目计划的要求房地产项目计划作为一个重要



的项目实施环节，在项目实施过程中起着承上启下的作用，

必须防止项目计划的失误或失败。因此，房地产项目计划有

较为特殊的要求：(1) 必须按照批准的项目总目标、总任务作

详细的计划。计划显保证实现总目标而作的各种安排，所以

目标是计划的灵魂，计划人员首先必须详细地分析目标，弄

清任务的性质和地位，然后进行详细计划。如果对目标和任

务理解有误（或不完全）都会导致计划的失误。项目的业主

和上层管理者应使项目目标、计划过程、计划的前提条件透

明，以方便和简化计划工作。(2) 项目计划必须符合实际，主

要体现在：1) 符合环境条件。项目计划会受到许多环境因素

的制约，如场地限制、当地气候条件、市场供应能力、运输

条件、人力、自然资源、现存寻医的、基础设施等。项目计

划必须充分考虑这些环境因素的影响，以最大限度地利用当

地已有的资源条件。因此，大量的环境调查和充分利用调查

结果，是制定正确计划的前提条件。2) 符合客观规律。项目

本身的客观规律性，要求在项目的实施过程中，应按项目的

规模、复杂程序、质量标准、项目活动的逻辑性等作具体计

划，不能过于强调压缩项目或项目活动的工期和费用 来达到

苛刻的项目的目标要求。在计划选择结构特点、技术、性质

、地区、时间较近的同类项目，掌握该该项目的准确信息，

了解该项目的特殊问题，如失误、技术难点、重点，不正常

状况等方面的经验教训，充分利用以往同类项目的资料。
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