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E4_BB_B6_E9_A1_B9_E7_c41_66253.htm 软件项目管理中可以

引入承包制，在项目前期明确各方责任、义务与承包金额，

减少项目中期与后期的管理成本与管理风险。 1.实施目的 减

少公司的管理成本和日常经营成本，共同承担经营风险 激励

员工工作热情，避免人员流失 激励形成重用性产品软件 2.实

施步骤 1．签定新项目合同后，根据项目合同金额确定项目

承包价格 确定项目承包价格原则 公司、销售部和技术部间平

等互利、协调发展 销售部提取比例由公司管理制度决定，参

照业界普遍考核标准 项目承包价格根据项目性质不同，而进

行相应的调整 如果公司出于战略发展需要或者其他原因，新

项目签定合同额故意低于项目成本或者免费 承担开发工作，

则由公司层面承担此部分成本，项目组适当减少提取比例 项

目承包价格组成 项目承包价格=项目组员工资 项目考核奖金 

差旅费 实施培训费用 其他费用（注：销售沟通费用不计入）

2．明确项目承包价格后，参考项目技术标，拟定项目承包合

同，明确各方责、权、利 3、由公司总经理、技术部经理、

项目经理三方签字确认项目承包合同，正式进入项目承包期

4、公司在项目承包期内，有权限定期抽检承包项目组工作情

况，如果项目偏差较大，给公司造成恶劣影响，可以单方中

止承包合同。但公司不得以其它非正常理由，干扰承包项目

组日常工作。 5、为了维护公司形象，承包项目组组员不得

违反公司日常管理规定，有特殊理由者除外。 6、承包期间

，承包项目组加班费等其它费用计入项目考核奖金，公司不



再单独考核。 3.工资制度 为了维护公司的利益，由公司和项

目组共同承担经营风险，避免项目进行过程中，由于人员流

失给公司造成较大的经济损失。对实行项目承包制的人员采

取低月薪 高项目考核制。 月薪每月15日按时发放 月薪数额保

密 月薪确定原则：即在业界有竞争力，又要考虑公司经营风

险 4.承包项目组内部考核奖金分配制度 4.1发放方式 项目考核

奖金根据项目承包合同中规定的期次、比例和时间发放 除技

术部建设基金外，由项目经理负责分配 考核奖金分配公式：

事先确定的分配比例*《XX公司员工项目考核表》的分数/100 

考核奖金公开发放 4.2分配比例 技术部建设基金：20% 100Test
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