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https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E8_BD_AF_

E4_BB_B6_E9_A1_B9_E7_c41_66254.htm 在DDJ上看到这篇文

章Software Manager Basics ，简单明了地提出了管理者应该问

自己的30个问题。把这些问题换个方式，变成程序员应该问

自己的问题。其实，管理者和开发者，都在关注同样的问题

，只是立场不同。就象一个鸡蛋，每个人从不同的角度看，

形状都不一样。 下面是从文章中摘录的30条： 资源和产品质

量 ◆ 你是否确认已经明确了需求？ ◆ 你是否有一个经过核

算的预算？ ◆ 你是否有一个被认可的路线图？ ◆ 你是否有

一个被认可的进度？ ◆ 你是否能够准时交付产品？ ◆ 你的

人手是否足够？ ◆ 你的团队是否有能力处理变更？ ◆ 你是

否能够使团队保持注意力，抵制变更？ ◆ 对于发布的产品，

你的客户是否遇到了很多质量问题？ ◆ 你的团队是否对工作

的好坏有一个评价体系，并找出改进办法？ 沟通 ◆ 你的团队

是否了解公司的策略？ ◆ 你的团队是否了解工程的路线图？ 

◆ 你的团队是否了解为什么根据路线图能够达到公司的目标

？ ◆ 你是否很好得使用了例会和email的沟通手段？ ◆ 团队

成员是否会及时的告诉你那些坏消息？ ◆ 你是否从你的团队

那里听到关于自己团队的事情，而不是从其他地方？ ◆ 你的

团队成员之间，团队和公司的其他部门之间是否能够很好的

沟通？ ◆ 你是否会在老板来询问你之前提供他（她）所想要

的信息？ ◆ 公司里的其他人是否知道你的团队在作些什么？ 

◆ 你的沟通是否采用了正确的方式？ 授权 ◆ 你的团队是通

过开发还是购买来保持进度？ ◆ 你是否避免“微管理”？ ◆



你是否可以把任务委派下去，并且是其不受干扰的进行？ ◆ 

你是否使团队中的每个人都清楚他们的义务？ ◆ 你是否给团

队成员提供了表现他（她）领导才能的机会？ ◆ 你的团队在

争论的时候是否能够意识到事情的紧迫？ ◆ 你是否让每个人

明确了自己的角色和职责？ ◆ 团队成员在周末可以回家之前

是否都明白自己在本周所应达成的目标？ ◆ 是否每个人都清

楚“责任”和“微管理”之间的区别？ ◆ 团队成员对自己的

团队是否认可。 “微管理”的几个表现： ◆ 推翻以前自己已

经认可的观点，然后不断询问现在的状况。 ◆ 当错过了交付

日期的时候勃然大怒。 ◆ 不断的改变任务分配。 ◆ 口头表

述传达的，而不是明确的需求。 上面都是从管理者的角度说

明项目中管理者应当明确的事情，现在变换角度，来看看从

程序员的角度，应该问自己些什么。 100Test 下载频道开通，

各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


