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的应用起步较早，80年代初期就有很多单位开始使用。这个

阶段，国内出现了很多项目管理软件，每上一个项目，如果

该项目有意使用计算机进行项目管理，那么就会请一班人马

来开发一套项目管理软件。也有一些项目尝试引进国外项目

管理软件，我国最早引进P3的项目是山西潞安煤矿。在这些

项目中我方项目管理人员基本处于被动使用的状况，缺乏对

国外项目管理的理解，对国外项目管理模式不了解。 到了90

年代，随着与国际接轨的需要，国内很多单位已接收了国外

项目管理的思路，很多单位也引进了国际先进的项目管理软

件，已经积累了部分经验和数据。目前在国内使用项目管理

软件进行项目管理的项目和企业已有上千家。综合国内的应

用情况，分为以下几种： (1)运用项目管理软件编排进度计划

，在项目投标以及工程开工之前均能用这些软件来编制计划

。部分企业还处于被动使用状态，因为项目招标书中要求使

用项目管理软件进行项目管理，而被迫使用相应软件。 (2)通

过进度和资源结合使用，分析资源的强度和资源的使用安排

是否满足要求。很多企业和项目通过使用项目管理软件，尝

到了甜头，希望通过项目管理软件的资源分析和成本管理的

功能，合理配置资源，使得进度计划更为合理。 (3)根据施工

组织措施来编制进度和资源计划，根据计划来安排生产，通

过计划对进度进行控制。有部分项目的计划编制十分漂亮，

资源配置也很合理，但是现场施工没有按照计划来执行。这



就要求计划的编制人员必须按照施工方案来编制计划，现场

施工人员按照计划安排生产，并及时将实际进程向上反馈，

实施动态跟踪。能做到这一点，已基本体现了项目管理软件

的功能。目前国内已有部分项目正在按照该模式进行动态控

制。 (4)项目管理的数据与企业管理信息系统(MIS)集成，通

过数据共享，减少重复输入。通过项目管理软件的接口功能

与企业的管理信息系统连接，对于企业项目管理系统可进行

该部分工作，对于非超长工期型项目而言，不必提出该要求

。 (5)通过Internet和Intranet对远程项目进行控 制。分散在全

球各地的分公司或项目工地上的工程数据通过 Internet

和Intranet传递到本部，在总部进行汇总和统一安排，并将指

令通过邮件下发给分公司或工地。对于企业和战线偏长的项
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