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7_A8_8B_E9_A1_B9_E7_c41_66272.htm 随着建设监理制的推行

，目前工程项目在施工阶段大部分都实行了监理。在工程质

量、投资、进度三大控制上取得了比较显著的成绩，在进度

上也取得了一定的成效。但在监理过程中进度失控的现象仍

时有发生。究其主要原因大致包括：1、业主方面的原因：

（1）对工程项目工期要求过紧，不能正确合理地给出一个要

求工期。（2）招投标过程中未摆正投标标价与工期关系，没

有充分考虑工期缩短将对工程造价的影响，导致标价压低了

，使进度控制目标难以实现。2、监理方面的原因：（1）监

理人员在工程质量控制上起很大作用，而在工程进度控制方

面，一般认为主要依靠施工单位的自身努力，呈被动控制状

态。但理论和实践证明进度控制必须而且可以采用预控。（2

）直正采用计算机来进行进度控制不多，因此，就不能及时

调整进度计划，做到始终抓住关键工序，也就不能真正做到

动态控制，及时地为建设工程项目在进度上提供咨询与服务

。3、承包商方面的原因：（1）进度计划编制随意性较大，

为迎合业主要求编制的进度计划与实际相差太大。同时有经

验的技术人员较缺乏，对一些技术要求较高的施工方案迟迟

制定不出来。（2）工程投标时，对工程造价与工期的辩证关

系认识不足，致使在工程实施过程中，由于工程报价低，在

要求增加人力、机械设备时显得困难，制约了工程进度不能

按合同工期期限完成。本文针对进度失控原因和如何减少或

避免工程进度失控问题，对进度控制理论和方法提出一些探



索性认识与看法。 1、进度控制理论 1.1进度控制是目标控制 

进度控制是指在限定的工期内，以事先拟定的合理且经济的

工程进度计划为依据，对整个建设过程进行监督、检查、指

导和纠正的行为过程。工期是由从开始到竣工的一系列施工

活动所需的时间构成的。工期目标包括：总进度计划实现的

总工期目标；各分进度计划（采购、设计、施工等）或子项

进度计划实现的工期目标；各阶段进度计划实现的里程碑目

标。通过计划进度目标与实际进度完成目标值的比较，找出

偏差及其原因，采取措施调整纠正，从而实现对项目进度的

控制。进度控制是反复循环的过程，体现运用进度控制系统

控制工程建设进展的动态过程（见图1）。进度控制在某一界

限范围内对（最低费用相对应的最优工期）加快施工进度能

达到使费用降低的目的。而超越这一界限，施工进度的加快

反而将会导致投入费用的增大。因此，对建设项目进行三大

目标（质量、投资、进度）控制的实施过程中应互相兼顾，

单纯地追求某一目标的实现，均会适得其反。因而对建设项

目进度计划目标实施的全面控制，是投资目标和质量目标实

施的根本保证，也是履行工程承包合同的重要工作内容。 1.2

进度控制应实行全过程控制。 工程项目进度计划的实施中，

控制循环过程包括： （1）执行计划的事前进度控制，体现

对计划、规划和执行进行预测的作用； （2）执行计划的过

程进度控制，体现对进度计划执行的控制作用，以及在执行

中及时采取措施纠正偏差的能力； （3）执行计划的事后进

度控制，体现对进度控制每一循环过程总结整理的作用和调

整计划的能力。 建设项目实施全过程的三项控制各有各的实

用环境、控制工作内容和时间。能实现对施工进度事先进行



全面控制最好，但是，工程进度计划的编制者很难事先对项

目的实施过程可能出现的问题进行全面估计。因此，进度控

制工作大量的是在过程控制和事后控制中完成。 1.3进度控制

是一项综合性的工作 进度控制是一项综合性很强的工作。一

方面是承包商在施工各阶段、各分部分项工程中要设立专门

技术负责人进行进度控制基础管理工作，另一方面，业主或

监理人员必须认真审核承包商编制的施工总进度计划，单位

工程施工进度计划等。一句话，承包商和业主或监理人员必

须密切配合并共同努力才能达到进度控制的目的。审核后的

进度计划，往往需要把若干相互关系的处于同一层次或不同

层次的施工进度计划综合成一个多阶群体的施工总进度计划

，以利于进行总体控制，特别是工程规模较大时，若不将进

度计划进行综合，就很难迅速准确地了解某一局部对另一局

部的影响以及某一局部对总体的影响。 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


