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https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E4_BA_A7_E

5_93_81_E7_A0_94_E5_c41_66293.htm 研究与实践表明，流程

从属模式，模式决定流程；模式从属战略，战略决定模式。

它们之间也是一种典型的协同供应链关系。 业务模式存在于

企业生产经营管理全过程，关系着企业经营绩效，支撑着企

业战略目标的实现。当前，深入研究BMR（业务模式重组）

的目标与方法，BMR与BPR（业务流程重组）的基本关系，

且真正落到实处，对推动企业管理创新，提升企业竞争力都

是非常必要的。 下面，我们以产品研发为例来分析探讨产品

研发模式重组的目标与方法。 产品研发现状：权威数据显示

，当今世界研发的80%，技术创新的71%均由世界500强企业

所创造和拥有。我国很多产业的核心技术依然依赖于国外技

术。2004年，中国制造业500强企业的平均研发投入为1.90亿

元，仅占这些企业销售收入的1.88%。 现阶段我国企业产品研

发体系存在着诸多问题，严重制约着企业研发能力的有效提

升和新产品的迅速推出。主要表现在大多数企业研发创新意

识不强、研发能力不足、研发策略不当、研发机构不健全、

专家级研发人才少，研发投入低、研发周期长、研发成本高

，研发流程不合理和顾客需求不能得到充分满足等方面。核

心是尚未建立企业自主创新研发体系。 产品研发模式重组目

标：基于现状分析，产品研发模式重组的目标是要迅速建立

企业自主创新研发体系，提升研发能力，缩短研发周期、降

低研发成本，从而研发出客户真正需求的，且具有自主知识

产权和核心技术的新产品。 产品研发模式重组方法：基于企



业发展战略和重组目标，我们首先是制定企业产品研发战略

。核心是通过迅速建立企业自主创新研发体系，提升研发能

力，研发出更多的具有自主知识产权和核心技术的产品。 其

次是制定研发策略。也就是说是采取自行研发、国内合作研

发，还是国内委托研发的策略，还是采取通过合资项目引进

国外核心技术、直接用外汇购买国外核心技术，还是通过实

施“走出去”战略、并购国外公司直接获取核心技术和优秀

研发人员的策略。目的是如何才能有效跟踪世界科技前沿，

获取国外核心技术，迅速提升研发能力。 第三是位于中国制

造业500强企业要建立和完善企业技术研发中心、专家研发工

作站和博士后研发工作站。创建多层次、多种形式的研发机

构。 第四是建立科学的用人机制，直接从国内外聘用专家，

特别是聘用专业带头人。同时要抓紧培养本企业研发人员，

尽快形成合理的研发人员梯队结构。 第五是位于中国制造

业500强企业要加大研发投入。每年争取用平均3%的主营业务

销售收入投入企业自主创新研发体系的建立。 第六是建立基

于信息网络的产品协同研发系统。整合研发技术、管理技术

和信息技术，带动产品研发模式和产品设计理念的创新。
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