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7_94_A8_E9_A1_B9_E7_c41_66307.htm 摘要：本文首先介绍了

企业核心能力的概念及其基本特征，接着叙述了项目组合管

理提出的背景和其概念。在此基础上，本文阐述了如何应用

项目组合管理提升企业的核心能力，以及一些基本原则。最

后作者对这方面理论的应用提出了一些展望。关键词：企业

核心能力 项目组合管理正文：在21世纪，项目管理和战略管

理对企业的生存和发展最为重要。在新的商业环境下，项目

管理已成为企业发展的有力保障，项目管理也将成为未来长

期性组织管理的一种趋势。现代项目管理的日趋普及显示出

其极强的生命力，以及作为一种新兴企业管理模式的巨大优

势。即使对于非典型的项目导向型企业，企业经营活动也可

以看作由许多各种各样的项目活动所构成。而自上世纪90年

代企业核心能力的概念提出之后，有关该理论的研究也掀起

了热潮。企业核心能力理论源于战略管理理论、经济学理论

、知识经济理论、创新理论对持续竞争优势的探索。本文就

项目组合管理如何提升企业核心能力进行一些探究。一、企

业核心能力的概念及其特征（一）企业核心能力的概念1990

年，C.K.Prahalad和CaryHamel在《哈佛商业评论》上发表了

“企业核心能力”一文，标志着核心能力理论的正式提出。

他们在该文中指出，核心能力是“组织中的累积性学识，特

别是关于如何协调不同生产技能和有机结合多种技术流的学

识。核心能力是一组技能和技术的集合体，而不是某一单个

的技术和技能。按照他们的核心能力的概念，企业是由：（1



）核心能力，（2）核心产品，（3）最终产品等结构组成，

核心能力是企业增强竞争力，获取竞争优势的关键

。C.K.Prahalad和CaryHamel从企业不同技能与技术流的整合

这一角度对企业核心能力进行了界定。由于企业核心能力理

论正处于发展之中，对其的界定也是众说纷纭，尚没有成熟

的统一意见。郭斌以企业组合创新过程为载体，对企业核心

能力进行了系统研究。他认为企业核心能力是企业市场竞争

条件下，以企业技术创新过程为核心，通过企业战略管理、

制造、市场营销、组织、界面管理过程的支撑和交互作用所

具备的获取企业持续竞争优势的能力。总之，企业的核心能

力可能是完成某项活动所需要的优势技能，可能是指企业技

术能力的范围和深度，也可能指那些能够产生具有很大竞争

价值的生产能力的一系列具体技能的结合。通常来说，核心

能力的产生是组织中各个不同部分有效合作的效果，是个体

资源优化整合的结果。本文认为企业核心能力是企业在其经

营发展过程中，通过不断积累而形成的，是企业内一系列资

产、技能、知识的组合，存储于企业内的知识体系和企业文

化中，是企业各个要素得以组织的基础。（二）企业核心能

力的特征企业核心能力是企业发展的源泉，是其核心价值所
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