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_AD_91_E6_88_BF_E5_c41_66313.htm 能够在同一时间同时运

作多个处于不同开发周期的项目，是一个房地产开发企业成

熟的标志，也是房地产开发企业走向规模化的必经之路。然

而多项目运作管理相对单个项目管理要复杂得多，它需要企

业在多个项目之间协调和分配现有资源，以获取最佳的项目

实施组合。同时对企业的人力资源也提出了更高的要求。但

这些困难，对房地产企业来说并非无法克服的。通过灵活的

运用现有的管理工具，就可以构筑起房开地产开发企业多项

目运作的管理基石，使之成为企业的一项重要竞争能力。选

择合适的组织与项目管理模式房地产开发项目运作可以采用

职能式、项目式和矩阵式等三种不同的项目管理模式。职能

式的项目管理，完全由项目拓展、设计、工程、销售等职能

部门根据项目不同的开发阶段介入项目管理。职能式的项目

管理部门分工高度专业化，能在项目开发的过程中最大限度

的反复利用内部资源。但部门与部门间的沟通协调较多，决

策缓慢，项目对外界环境的反应不敏感。在同时运作多个项

目时，这种矛盾更加突出。项目式的项目管理，是指项目公

司作为项目开发的全权主体，在其下设立该项目专门的拓展

、设计、工程、销售部门或岗位。在这种开发模式下，项目

能够快速的对外部环境的变化做出反应，但总部对项目控制

较弱，存在较大的风险。特别是在多个项目同时运作时，资

源闲置的现象特别突出。 100Test 下载频道开通，各类考试题
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