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https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E5_9B_9B_E

5_A4_A7_E7_83_AD_E7_c41_66314.htm 建设施工现场管理是

建筑施工企业对某项具体施工项目施工全过程的管理，其目

的是有效地完成施工项目的合同承包目标，使企业取得相应

的经济效益。 施工项目现场管理的重点主要分安全管理、质

量管理、进度管理、成本管理四个方面。 热点之一：安全管

理 安全管理的目标是保证项目施工过程中没有危险、不出事

故、不造成人身伤亡和财产损失。“安全第一，预防为主”

是安全管理必须遵循的原则，安全为质量服务，而质量必须

以安全作保证。 安全管理必须贯穿于施工管理的全过程，首

先应建立安全生产文明施工保证体系，加强职工安全生产文

明施工的教育，并针对分部分项工程的特点，制定有针对性

的安全技术措施和专项安全生产施工方案，做好班前安全技

术交底工作,并突出抓好阶段性的安全工作重点，针对不同阶

段的工程特点作重点防范，基础施工阶段重点抓好支护及围

挡；主体施工阶段重点抓好洞口防护、脚手架的稳定、防高

空坠落、高塔电梯防倾倒、防避雷等；装修阶段突出抓好防

火工作，而施工全过程必须抓好安全用电管理。 来源

：www.examda.com 其次在施工过程中应认真贯彻执行《建筑

工程文明施工标准》，实行总平面管理和文明施工责任制，

创建“两型五化”施工现场，全面提高施工现场的文明施工

程度，改善建筑工人的工作和生活环境。 热点之二：质量管

理 质量管理是施工项目现场管理中最为重要的环节，施工质

量是施工企业的生命，是企业立足市场的基石，靠质量出信



誉，靠信誉争市场，靠市场增效益。 在质量管理方面，首先

应建立完善的质量管理保证体系和领导体系，强化质量意识

，落实质量责任，并强化质量技术管理工作，及时对工人进

行技术交底，强化工人的质量责任心，同时层层签订质量责

任保证书，明确质量责任，使质量目标的实现落实到每一个

人，并按规定建立奖罚制度，与各级工作人员的经济利益挂

钩。 其次应严格执行质量验收制度，对工程质量进行巡回检

查，走动管理，对发现的问题必须查明原因，追查责任，并

跟踪检查整改措施的落实情况，同时在全面抓好施工质量的

同时，应针对不同阶段的工程特点有针 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


