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https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E5_85_B3_E4

_BA_8E_E7_A7_91_E6_c41_66321.htm 本文简要介绍了近代项

目管理学科提出的项目管理知识体系，这一体系在国际上已

被广泛应用于工程建设、技术改造、科研开发乃至体制改革

、政策研究等诸多领域。许多国家政府、企业、社会团体以

及国际组织都在应用“项目管理”进行有效的开发工作。本

文以项目管理知识体系的思路剖析了我国科技计划，认为科

技计划符合“项目”的属性特征，采用“项目管理”方法管

理科技计划将是行之有效的措施。按照“项目管理”方法的

要求，我国科技计划在项目生命周期、项目干系人、专业化

项目经理人、竞争采购机制等问题上，尚需进一步改革和完

善。据此提出了在科技计划中引入项目管理知识体系，实现

制度创新的若干建议。 关键词： 项目 项目管理 科技计划 制

度创新 随着经济全球化进程不断加快和市场经济机制不断完

善，我国政府传统的管理模式面临着严峻挑战，深化行政管

理体制改革，推进政府管理创新，是全面贯彻“三个代表”

重要思想的根本要求，也是完善社会主义市场经济体制、推

进改革开放和现代化建设的核心问题之一。中国政府在1995

年明确提出“科教兴国”战略， 2006年初公布了《国家中长

期科学和技术发展规划纲要（2006-2020年）》，《规划纲要

》立足国情、面向世界，以增强自主创新能力为主线，以建

设创新型国家为奋斗目标，对我国未来15年科学和技术发展

作出了全面规划与部署，是新时期指导我国科学和技术发展

的纲领性文件。为此，国家将进一步强化对科技的投入，温



家宝总理在十届全国人大四次会议的政府工作报告中明确承

诺，要建立财政性科技投入稳定增长机制，2006年中央财政

安排科技投入716亿元,比上年增长19.2%%，地方和企业也都

要增加科技，在这种形势下，科技管理工作必须引入改革和

创新的机制和模式， 使科技管理工作真正能够适应新形势、

新任务的要求，用好科技投入，创造更高效益。为此，改善

科技计划项目管理，保证实现科学技术的跨越式发展，成为

一个迫切需要解决的热点问题。 一个时期以来，“项目科委

”曾成为人们广泛抨击的一种现象，其直义是科技管理部门

不应该抓项目。这种舆论是对我国政府部门和科技管理部门

在长期计划经济体制下介入和干预竞争性行业领域的一种反

思和批判。然而，笼统否定科技管理部门抓项目，也是一种

形而上学的看法。规划、计划、项目分别是实现我国科技发

展目标不同层次的任务，规划为未来发展确定方向计划针对

方向实施任务分解项目使计划目标具体落实。项目与宏观战

略并不相悖，“十五”期间确定的12个重大专项，以及这次

《规划纲要》中确定的载人航天与探月工程等16个重大专项

更是界定清晰的大项目， 都是实现国家科技战略的重要载体

。澄清对项目的认识，并引入新的管理机制，将是实现《规

划纲要》的重要基础。 100Test 下载频道开通，各类考试题目

直接下载。详细请访问 www.100test.com 


