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https://www.100test.com/kao_ti2020/66/2021_2022__E6_88_BF_E

5_9C_B0_E4_BA_A7_E9_c41_66322.htm 第1操作环节：项目研

究对房地产公司的利润贡献 第2操作环节：更新房地产研究

理念第3操作环节：房地产市场研究模式设计第4操作环节：

项目策划研究模式设计第5操作环节：建立项目后评价体系使

用说明贝尔实验室每年研发经费高达惊人的数十亿美金。中

国房地产领域的研发经费从投入比例而言，也是低得惊人。

除此之外，能否掌握专业的实战研究模式，也是决定战略领

先的关键所在。《房地产项目实战研究模式专业操作手册》

详细介绍了房地产项目的研究模式与基本操作程序。第1操作

环节：项目研究对房地产公司的利润贡献1．房地产项目研究

的科学细分客户需求的研究规划设计研究房地产市场研究项

目策划研究研究理念的创新客户需求的研究全程介入营销策

划的研究项目后评价体系的研究2、项目研究对获利的贡献如

果说对市场的困惑与迷惆要求我们通过市场研究去解答，那

么，无数血与泪的教训逼迫我们不得不去研究市场。根据98

年规划国土局统计结果，深圳市至明年年底的积压商品房面

积达到了332.38万平方米。根据初步调查，在这些积压楼盘中

，70％按楼盘主要积压原因是定位不当。定位不当的形式多

种多样：有在城市快速干道边建高档大户型住宅的，有在毫

无资源特色的城市中心地块建豪宅的，有在只能容纳建一栋

高层的巴掌地块建全复式家宅的，有认为采用了一些现代通

信和监控设备就是豪宅的⋯⋯但是他们一个共同的特点，就

是没有很好地研究市场，许多发展商完全凭心血来潮决定项



目，在项目开始阶段就已经铸成大错。正确的房地产研究能

给房地产公司创造巨大的利润。深圳市就有非常典型的例子

。明年初，皇岗口岸一个楼盘的售伙比相邻楼盘要高2000元

／平方米以上，其主要原因是看准了建设地铁的时机，在销

售上主抓香港市场，该楼盘不但售价高，而且销售水平也大

大高于周边楼盘，开售3天内即销售200余套，在日趋疲软的

深圳房地产市场极为罕见。第2操作环节：更新房地产研究理

念步骤A：自我观念和企业使命的创新住宅开发商，特别是

国有住宅开发商，要强化核心竞争力，除了体制改革外，最

关键是经营观念的创新：要从住宅开发商跃变为住宅需求服

务商。作为住宅开发商，容易把自己的目标理解为建造住宅

；而住宅需求服务商，则把自己的使命定义为准确判断并创

造性地满足客户的住宅需求。观念的创新，使住宅从目的变

成了手段。在住宅需求服务商看来，客户不是买住宅，而是

购买以居住为中心系列需求的满足，住宅需求服务商不是靠

建造住宅的本事赚钱，而是靠判断和满足客户住宅需求的能

力赢利。为此，住宅需求服务商会更有意识地培育客户需求

判断和规划设计控制方面的核心竞争力，并在此基础上系统

强化包括施工监理、市场营销、品牌塑造、物业管理等因素

的综合竞争力体系。不难预测，住宅市场的未来，必然属于

住宅需求服务商。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


