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4_B8_9A_E5_B9_B6_E8_c42_66819.htm 企业发展壮大的途径一

般有两条：一是靠企业内部资本的积累，实现渐进式的发展

；二是通过企业并购，迅速扩展资本规模，实现跳跃式发展

。从某种意义而言，并购容易整合难。在并购企业所实施的

战略整合、组织与制度整合、人力资源与文化整合、财务整

合等管理整合中，财务整合是企业并购行为最为核心的内容

和重要环节。现就企业重组过程中并购企业的财务整合问题

，谈几点看法。一、财务整合的必要性1、有效的财务整合是

企业效率提升的基础。企业并购，特别是投资控股式并购（

即并购方和被并购方均有法人资格，被并购方成为并购方的

控股子公司或全资子公司）在财务管理上企业的财务整合必

须实行一体化，建立一套健全高效的财务制度体系。企业并

购完成之后，新的经营发展战略基于原有并购企业的经营情

况但又有别于原有企业的战略，财务整合是保证企业战略有

效实施的基础，因此，新企业必须对并购各方的财务进行整

合，统一财务制度体系，统一制度标准，在短时间内减少各

种制度冲突，实现企业各种资源在新企业内部的高效配置。2

、财务整合有利于新企业获得财务协同效应。对被并购企业

进行有效控制是并购企业面临的一个重要问题，通过对财务

机构管理、人员管理、制度体系和资金使用的统一，掌握被

并购企业实施控制的重要途径。财务整合使企业内部现金流

更为充裕，资金流向更具选择性，投资机会越加丰富，企业

资本实力雄厚，偿债能力和借款能力不断提高，并在税收政



策允许的情况下利用被并购企业的原有亏损合理避税等。二

、财务整合的内容1、会计人员及组织机构的整合。对于同在

一地规模不大的多家企业的并购，可以采用财务人员统一上

收的管理办法，做到机构和人员统一；对于被并购企业在异

地或规模较大的，实施财务人员派出制度，明确派出财务人

员的权限与职责，理顺派出人员的个人绩效考核关系，从组

织上保证财务整合的进行。2、企业存量资产的整合。并购之

前企业要完成清产核资，摸清家底。只有对存量资产进行科

学地整合，才能实现合理配置，提高资产运营效率。企业资

产的整合包括有形资产整合和无形资产整合。企业有形资产

的整合，包括对优良资产的使用以及对不良资产的清理和处

置。对不良债权、不良投资的清理和处置，是提高资产运营

效率的重要补充，是并购后企业规避风险、防患于未然的重

要手段。企业无形资产的整合，也是新企业不能忽视的问题

，其目的是通过整合使无形资产在新企业中发挥更大的作用

。3、会计政策及会计核算体系的整合。为使并购后的企业获

得真实、准确的会计信息，必须统一企业的会计政策和会计

核算体系，这是对被并购企业进行监控的重要保证，也是建

立统一绩效评价体系的基础。4、财务管理制度体系的整合。

财务管理制度体系包括：与公司战略管理、资本运作、会计

系统、成本系统、财务控制体系、薪酬激励系统、税费系统

相关的财务管理制度。上述管理制度体系的整合，是并购后

企业有效运行、规避各种财务风险的重要保证，对建立良好

的企业文化将起到推动和支撑作用。5、财务管理目标导向的

整合。企业并购中通常存在的一个突出问题，就是财务管理

部门仅仅的一个会计核算机构，财务管理目标不明确或没有



设定财务管理目标，与现实财务管理的要求有相当的差距。

要想通过企业并购使企业的财务管理水平与企业发展的要求

相匹配，首先要确定企业财务管理的目标，然后根据财务管

理目标导向进行企业的各项经营管理活动。不同的企业可以

选择不同的财务管理目标导向，可以是股东利益最大化，也

可以是企业价值最大化，由于企业间存在较大的差异，财务

管理目标的确定也不是统一的，但是经过财务整合后，财务

管理的目标应该是清晰的、明确的。三、财务整合的运作策

略 企业间的并购涉及方方面面的变革，首先整合是一个融合

过程；其次财务整合涉及企业经营管理的各个方面，对原来

管理水平不高的企业实施财务整合遇到的阻力和压力更是巨

大的。财务整合需要运用策略，，刚柔并济。1、“刚性”处

理。一是规范法人治理结构，实现集团财务控制，明确企业

的财权关系，保证母公司对子公司的控制权；二是在财务组

织结构的调整、财务负责人的委派和会计人员的任用方面，

必须采取强有力的措施，保证财务组织运行的畅通；三是对

被并购企业实施严格的财务管理控制，建立一系列的报告制

度、信息交流制度、审批权限制度、内部绩效考核制度等；

四是实施全面预算管理，严格经营风险和管理风险控制，实

施动态监控。2、“柔性”处理。凡涉及到员工的考核指标、

岗位薪酬、福利待遇、费用标准等方面的财务整合内容，需

要进行广泛的调查研究和细致的宣传说服工作，以取得大部

分员工的接受和支持。整合涉及到企业各层次的利益再调整

，企业的管理层要与广大员工齐心协力，整合的过程才会相
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