
加强上市公司财务管理的几点 PDF转换可能丢失图片或格式

，建议阅读原文
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5_BC_BA_E4_B8_8A_E5_c44_69949.htm 从近几年上市公司的

年报看，有的公司连年对财务成果进行追朔调整，或者进行

重大会计差错更正，对自身“否定之否定”，详细分析这些

调整和更正的内容，无非是不该作的收入多作，应该进的成

本、费用、折旧、摊销等未进，该计提的有关资产减值准备

未提，致使财务成果不实。出现这种情况，笔者认为有两方

面的原因。一是上市公司在年度业绩中，为了达到一定目的

，如保配股保增发、保股票面值，避免被ST或退市，在有意

所为，留下效益中的水分；二是企业财务管理方面工作还不

到位，有的企业重经营轻管理，重业务轻财务，“一把手”

说了算，使财务该发挥的监督职能未发挥，该堵塞的跑、冒

、滴、漏未堵住，该通过财务管理增加的效益未显现出来，

使有些公司年年捉襟见肘。因此，加强上市公司财务管理十

分重要。 一、加强资金管理。从近几年的经验和教训看，大

股东掏空上市公司、上市公司为其他企业担保产生债务风险

，有的上市公司对外投资屡投屡败，损失几百万数千万元，

形成了不少财务“陷阱”。因此加强资金管理是上市公司财

务管理的重中之重。笔者认为上市公司资金管理应抓三个重

点： 1、资金的预算管理。年初，财务部门应编制资金预算

计划，它由资金预算收入、资金预算支出两大主体内容构成

，其中：资金预算最核心的内容是企业通过经营活动带来的

现金净增加额；预算支出最核心的内容是企业投资所需资金

支出。通过编制企业年度资金预算计划，能够明确企业年度



资金运作的重点，便于公司日常的资金控制，把握资金周转

“脉搏”，节约公司融资成本，避免盲目贷款和不合理存款

等情况的发生。 2、资金的风险管理。企业资金风险主要有

使用风险，在途风险和或有风险。资金的使用风险主要表现

为企业的投资风险，它是一种事先可控制的风险，因此对此

类风险应加强事先控制。加强对投资项目的可行性调查论证

，项目评审做到科学化、专业化，尽量把预计风险发生的概

率控制在最低程度。资金的在途风险一般发生在企业资金结

算过程中，所以在结算票据选择上尤为重要。一般企业在同

城结算业务中主要以“贷记凭证”、“转帐支票”为结算手

段，在实际工作中“贷记凭证”是一种更为安全的结算手段

。资金的或有风险主要是公司为其他企业提供担保而形成的

或有负债，包括贷款担保和业务担保等。这一点关键是认真

执行证监会关于规范上市公司对外担保若干问题的通知，每

个董事应勤勉尽职，审慎对待和严格控制对外担保产生的债

务风险，并对违规或失当的对外担保产生的损失依法承担连

带责任。 3、资金的日常管理。主要指资金使用过程中的审

批管理，报表管理和跟踪管理。企业资金审批程序制定应遵

循“便捷、高效、控制”的原则，预先设定相应的资金审批

程序和权限。按分级权限，可设董事会、总经理办公会、总

经理、财务总监四级，每级规定明确的审批额度，审批金额

在该级权限之内即可批准使用，如在其权限以上则需要经本

级审查后报上一级审批，直至有权批准者为止。一般上市公

司的重大投资，大额银行贷款应由董事会审批；一般固定资

产、低值易耗购置，小额贷款等应由总经理办公会审批；大

额的合同履约和货款支付应由总经理审批；一般资金使用由



财务总监审批。企业应定期、不定期地对资金使用情况进行

检查，既通过日常的报表了解全面情况，又通过专项检查发

现资金预算执行过程中的深层次问题，特别是应收帐款、预

付帐款、其他应收款等往来帐目应逐笔实行跟踪管理，应将

部门负责人，业务人员的绩效同应收款项的回笼速度和回收

金额挂钩，制定相应的奖罚办法，确保钱出去，货进来，货

出去，钱进来，把坏帐损失降到最低程度。 100Test 下载频道

开通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


