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一节 财务控制的含义与种类一、财务控制的含义和特征（熟

悉）含义：财务控制是按照一定的程序和方式确保企业及其

内部机构和人员全面落实、实现财务预算的过程。特征：（1

）财务控制是一种价值控制 （2）财务控制是一种综合控制 

（3）财务日常控制是以现金流量控制为目的二、财务控制的

基本原则（了解）P441-442三、财务控制的种类（1）按照财

务控制的内容，可分为一般控制和应用控制两类。注意特

征P443（2）按照财务控制的功能，可分为预防性控制、侦查

性控制、纠正性控制、指导性控制和补偿性控制。注意区

别P444指导性控制是为了实现有利结果而采取的控制。（3）

按照财务控制的时序，可分为事前控制、事中控制和事后控

制三类。事先控制，也称原因控制事中控制，也称过程控制

事后控制，也秒结果控制（4）按照财务控制的主体，可分为

出资者的财务控制、经营者的财务控制和财务部门本身的控

制；注意区别P445出资者财务控制是为了实现其资本保全和

资本增值目标而对经营者的财务收支活动进行的控制，如对

成本开支范围和标准的规定等。 财务部门的财务控制是财务

部门为了有效地组织现金流动，通过编制现金预算，执行现

金预算，对企业日常财务活动所进行的控制。 通常认为出资

者财务控制是一种外部控制，而经营者和财务部门的财务控

制是一种内部控制。（5）按照财务控制的依据，可分为预算

控制和制度控制；注意区别P445（6）按照财务控制的对象，



可分为财务收支控制和现金控制；（7）按照财务控制的手段

，可分为定额控制（绝对控制）和定率控制（相对控制）。

注意特征P446第二节 财务控制的要素与方式一、财务控制的

要素控制环境、目标设定、事件识别、风险评估、风险应对

、控制活动、信息与沟通、监控控制环境，是决定财务控制

目标能否实现的关键因素。风险评估指管理层分析、评价和

估计对企业目标有影响的内部或外部风险的过程。管理者应

当从可能性和影响程度这两个角度，采用定性和定量相结合

的方法来评估事项，并对整个企业中的事项以个别或分类的

形式进行分析，指出潜在事项的有利影响和不利影响。对潜

在不利事项以固有风险和剩余风险的形式进行评估。二、财

务控制的方式财务控制的方式主要包括A 、授权批准控制、B

、职务分离控制、C、全面预算控制、D、财产保全控制、E

、独立检查控制和F、业绩评价控制等。第三节 责任中心一

、责任中心的含义和特征P453责任中心就是承担一定经济责

任，并享有一定权利和利益的企业内部（责任）单位。责任

中心通常具有以下特征 1.责任是一个责权利结合的实体。 2.

责任中心具有承担经济责任的条件 3.责任中心所承担的责任

和行使的权力都应是可控的。 4.责任中心具有相对独立的经

营业务和财务收支活动。 5.责任中心便于进行责任会计核算

或单独核算。二、成本中心的定义、类型、特点和考核指

标1.定义：P454成本中心是对成本或费用承担责任的责任中心

。2.类型：成本中心有A、技术性成本中心和B、酌量性成本

中心两种类型。技术性成本中心，必须是所生产的产品稳定

而明确，并且已经知道单位产品所需要的投入量的责任中心

。酌量性成本中心，适用于那些产出物不能用财务指标来衡



量，或者投入和产出之间没有密切关系的单位。 控制方法比

较P455 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载。详细

请访问 www.100test.com 


