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的内部环境和外部环境 随着我国国际化进程加快，全球化已

渗透到整个社会的方方面面，企业作为社会生产经营的最基

本细胞，面临着更加急剧变化的外部环境。在我国，经过20

多年的经济体制改革，政府逐渐退出市场，对企业的经营活

动减少干预或不再干预，只是利用税收、金融和国家经济政

策对企业的经营活动进行引导，为企业间公平竞争创造一个

良好的外部环境。同时，为加快经济发展，政府加大对外开

放力度，积极引进外资，国内国外企业同台竞争，国内市场

和国际市场逐渐融合，企业面临的竞争激烈程度和竞争对手

远远超过单一的国内环境。在如此快速变化的环境中，企业

要想生存和发展，要想在国际市场上保持竞争优势，一方面

要能够适应市场的变化；另一方面要不断创新，以变化应对

变化。当市场发生变化时，企业必须能够保持对环境的敏感

性.环境变化难以预料，企业也无法改变外部环境，只能进行

管理变革和组织创新，改变自身适应环境的不确定性。 集团

公司的大量出现迫切需要加强财务管理 随着市场经济的股份

发达和股份制经济的日益成熟，现代企业将不再是一个单一

结构的经济组织，而是多个经济单位的联合体。企业间的联

合一般基于产权联合，形成以母子公司制为基本结构的企业

集团组织形式。企业集团组建的基本目的就是最大限度地发

挥集团资源一体化整合优势与管理协同优势，实现整体资源

配置的秩序化与高效率性，以期确立并不断拓展市场竞争优



势。企业资源整合一般包括市场资源整合、技术资源整合、

原材料供应资源整合、财务资源整合和信息资源整合，其中

财务资源整合是企业资源整合的关键环节。资源整合带来企

业间经济往来增多和经济关系的复杂性增加，理顺企业集团

内部企业间经济关系，加强企业集团内部财务资源的整合和

共享，是企业集团正常运转的最重要因素之一。集团财务管

理的首要目的在于既要合理合法鉴定企业间的各项经济资源

，又要快速迅捷调动企业的经济资源，实现资源整合优势和

管理协同优势。 财务管理体制是保障财务管理正常运行的关

键 企业管理活动基本的内容包含以下两项：一、就是要明确

任务由谁提出、由谁完成、由谁考核、完成任务的权限和职

责等组织工作；二是任务完成的标准、时间、耗费的资源以

及什么样的事可以做、什么样的事不可以做等一系列控制标

准。财务管理体制解决的也是这一系列问题。财务管理是企

业职能管理之一，财务部门是企业的职能部门之一，对企业

直线部门的运转起着控制、监督、支持和服务的功能。财务

部门和业务部门、其他职能部门之间关系密切，有大量的资

金往来、信息交换活动，存在广泛的部门间冲突和协作。减

少冲突、加强沟通和协作、在满足财务管理的控制和监督职

能基础上加强支持和服务职能，是构建现代财务管理体制的

基本要求。企业内部冲突的根源在于任务不明确、职责不清

、利益模糊和严重的本位主义，严重的冲突会导致企业内部

“山头”林立，部门间协作困难，影响企业的竞争力。管理

和解决冲突的根本办法就在于进行合理的分工，明确工作任

务，分清部门和个人的职责和利益分配，保证企业高效运转

。构建财务管理体制主要目的就是要解决财务工作的分工，



财务部门内部组织体系的建立，明确财务部门和企业其他部

门分工和合作，企业集团内部各企业的财务部门间的权力划

分和职责定位。只有建立运行良好的财务管理体制，财务管

理工作才能正常进行，才能适应现代企业管理的要求。
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