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https://www.100test.com/kao_ti2020/70/2021_2022__E6_B5_85_E8

_AE_AE_E4_BC_81_E4_c44_70455.htm 从上个世纪的七十年代

开始，企业家们已经认识到企业管理潜在的巨大作用，并且

开始从各个方面进行了实践，逐渐将重点集中在经济管理、

财务管理、人力资源管理等方面。实践证明，通过成功实施

企业管理，提高了公司的竞争力，扩大了收益。越来越多的

企业加入到加强企业管理的浪潮中来，现在，结合自己的工

作实践，仅就企业财务管理谈谈自己的看法。 提到财务管理

，一般都会想到对各项财务指标的分析方面，而 本文将侧重

于企业内部全过程、全员性财务管理的探索，希望通过对具

体行为、具体目标的描述，使财务管理具有更强的可操作性

，从而促进公司整体管理水平的提高。 加强财务管理首先要

从以下三个方面进行，1、资金管理，2、盈利管理，3、综合

管理。在这几个方面里，又可以分别按阶段进行事前、事中

、事后管理。 一、资金管理方面： 1 、货款坏帐的管理。国

内市场三角债很普遍，公司的兴衰更替也很频繁，呆坏帐损

失巨大，为了减少坏帐损失，可以考虑以现金折扣方式来进

行规避，应当让营销人员深刻认识到应收款项的潜在风险，

充分考虑坏帐损失，营销部门应当建立客户档案，在订立合

同时，对客户信誉进行评价，并据此确定回款条件，缩短资

金回收期限。营销部门领导人应当充分重视销售过程的现金

流动，计算资金的时间价值，转变完成订货即完成任务的观

念。 2 、存货资金成本管理。物资零库存是企业追求的目标

，在现有市场条件下，实现真正的零库存困难很大，但是，



采购部门应当对主要材料的经济订货量进行测算，然后根据

实际情况进行修正，逐渐制定符合市场情况的经济采购机制

，降低资金占用，加快公司资金周转，节约资金成本。 3 、

固定资产更新或改造，应当坚持严格审核、快速实施的策略

，尽快使资产达到生产状态、进入生产运行体系，一方面使

资产功能更贴近市场需求，一方面避免资金长期占用带来的

风险；只有尽快加入生产运行体系，才能发挥资产更新、改

造的目的，早日实现盈利，收回投资，为下一轮的资产更新

提供资金保障。 二、盈利管理方面： 扩大盈利不外乎两种途

径，一是提高售价，一是降低成本费用。 （1） 、售价管理

：决定商品售价的因素很多，营销部门应当根据公司的具体

情况，做出符合公司发展方向的决定。在公司初创时期，为

了挤进已有市场，公司应当采取较低的价格，以扩大市场份

额，在产品品质、品牌得到市场认可的情况下，逐渐完成价

格回归；对具有鲜明特点、市场接受愿望强烈的产品，应当

提高价格，以在短期内获得高额利润，在其他类似产品进入

市场时，逐渐调低价格，对其他产品进行挤压，争取更大的

市场份额；在市场接近饱和，市场价格一降再降的情况下，

应当避免采取通过扩大生产规模取得盈利的策略，应当尽快

开发新的利润增长点，避开低层次的价格战。公司应当不断

的开发新产品，不仅要根据市场需求开发，而且要在开发后

（根据市场的远期需求）主动向客户推广、推荐，不仅要占

领已有市场，而且要引导和开辟新的市场。消费者求新、求

全、求快、求强的需要是无限的，公司只有不断开发质优、

价廉的新产品，才能取得丰厚的回报。 （2） 、成本费用管

理：成本费用管理涉及到企业经营的全过程，涉及到每一个



员工。企业的盈利是收入减去各项成本耗费的剩余。成本耗

费包括材料成本、人工成本、能源成本、质量成本、借款利

息、营销费用、日常管理费用等其他成本费用。 降低材料成

本可以采用招标采购方法，在年初，由生产部门提出各项材

料总的需求计划，采购部门向供应商发布招标通知，供应商

按照供货量报出供应价格，采购部在综合价格、生产能力、

质量保证、付款方式等情况的基础上，确定1-2家供应商。通

过这种方式，供货商有稳定的销售量，使企业更容易获得较

低采购价格；企业有稳定的供应渠道和货源，有利于缩短采

购周期，降低库存，减少资金占用，降低资金占用成本。 人

工成本的控制，在国内现实情况下，行业、部门间的收入差

距很大，企业内工资刚性很强，为了发挥工资制度应有的激

励与约束作用，公司应当制定比较科学的工资体系，以效率

优先，兼顾公平的原则，在工资分配上更注重对公司的贡献

方面，建立健全科学的工作业绩评价制度，使职工的收入与

对公司的贡献相配比，充分调动职工的积极性；建立科学的

评价制度，也能使职工更客观的认识自己的能力，有利于平

静心态，将更多精力投入到工作中去，另外，企业应当制定

工资增长制度，将工资增长与企业盈利相联系，避免在经济

形势恶化时，职工工作量增加而收入不增加引起的心态波动

；控制人工成本，必须与职工进行广泛的接触和深入的交流
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