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5_AD_A6_E8_B4_A2_E5_c44_70462.htm 1、企业管理以财务管

理为中心 财务管理是对企业资金运动和价值形态的管理，它

通过价值形态的管理实现对企业实物的管理。财务管理贯穿

企业经营的各个环节，其内容是企业资金筹集、运用、投资

、分配等全盘的管理任务，从事驾驭企业内部各个单位的资

金核实、分配、结算、考核的职责。在市场经济社会中，企

业以盈利为目的，就必须要从注重生产管理转向注重财务管

理，并以财务管理为中心，这是市场经济的客观要求。 2、

财务人员要不断提高自身素质，适应外部环境变化 企业财务

管理水平的高低直接影响着企业的经营效益，财务管理处于

企业管理核心地位，必然要求财务管理人员要不断提高自身

素质。从财务管理环境的变化来看，随着市场经济的发展，

法律体系将不断完善，财务人员必须不断学习与其有关的法

律、法规，依法理财。一方面，要守法理财，努力实现所有

者权益的最大化；另一方面，当企业的权益受到损害时依法

维护企业的权益。资金是企业的血液，企业的生存、发展离

不开资金的合理筹措和有效使用。目前，一方面企业为了扩

大再生产面临资金紧张，另一方面社会上却存在着大量游资

，这就要求财务人员能够利用自身的优势在资本市场上尽可

能以最低的成本和最小的风险为企业筹集最多的资金。随着

买方市场的出现和对外开放的扩大，企业之间的竞争日趋激

烈，企业为了在市场中求生存、求发展，就离不开科学的财

务管理。 3、经营目的指标化 经营目的是科学财务管理的标



的，必须具体化。企业经营目的是在取得合法利润前提下满

足社会需要。按照这个理论，企业必须确定两种目标，一是

任务目标，二是效益目标。任务目标是规定企业应为社会作

出贡献的内容和数量，可结合企业经营业务情况确定不同的

指标。例如：经营出口企业确定“出口换汇额”，内销确定

“销售额”，工业确定“增加值”等等。效益指标是反映企

业为完成任务目标应取得的合法利润，一律以“盈利额”表

示。这两种目标是企业的总目标，是财会与业务共同的奋斗

目标。 为了确保总体目标的实现，在各个环节还要制定辅助

目标，如：管理费用预算，经营费用水平，资金利润率，周

转率，成本利润率等。总体目标和辅助目标，都必须分解落

实到职能部门和责任人员，形成一个目标网络，这样，既能

明确奋斗方向，又可有针对性地采取实现措施。 4、财务管

理必须重视协调所有者、经营者和债权人之间的冲突 目前，

一些大中型企业中，出现了经营者行为背离所有者和债权人

利益的现象。这就要求企业财务管理人员要充分发挥自身职

能，切实维护所有者和债权人的合法权益，不断揭示财务规

律，形成指导原则。 财务活动是经济活动的组成部分，经济

活动随着社会的发展而不断变化，因而财务活动也会因经济

活动条件的变化出现新的规律，这就需要财会人员不断地研

究、揭示。财务分析是揭示财务规律的有利条件，应充分利

用。为了对财务状况做出公正的评价，要对企业一定期间的

财务活动全过程进行调查了解，全面分析。通过一定期间的

观察和大量现象的分析概括，从感性认识上升到理性认识，

根据新形势下的实践揭示新的财务规律。 另外，财务规律不

能停留在认识上，必须形成指导思想，纳入工作原则。比如



：运用资金效益规律确定资金管理的效益原则，在资金投放

和拨付时，要充分考虑盈利是否有把握，资金收回是否有保

证等条件；运用资金循环、周转规律确定资金管理的活化原

则，资金拨出后要跟踪监督，发现积压、沉淀后，应立即向

有关部门反映，研究与采取疏通措施。 5、全面深透地了解

财务活动的条件 财务活动是在一定条件下进行的，不了解其

条件就无法有针对性地采取科学的管理手段。因此，该要领

极其重要。主观方面的条件是资金使用者，主要指业务部门

及其业务人员。客观方面的条件是外部环境，主要指市场和

国家法律、法令、政策、规定。业务活动是在这些条件下进

行的。业务部门属于企业内部，与财会部门密不可分，它们

的工作目标、工作内容，财会人员容易了解。国家法律、法

令、政策、规定一般比较稳定。只要全面深入学习，理解其

精神实质，就能够掌握。唯有市场错综复杂，变化迅速，情

况极难掌握，是要了解的重点条件。需要采取正确方法，下

大力气，不断调查，搜集情况，观察分析，才能测出变化趋

势，测定变化程度。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


