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的主要难题 现金流是企业的血液，“现金至尊”是现代企业

财务管理的基本理念。从现代经济的发展来看，大型集团公

司的财务与资金管理日益趋向高度集中是历史的必然。但是

，许多企业由于缺乏必要的技术手段，资金控制能力不足，

从而付出了沉重的代价。大型集团公司由于成员企业众多，

地域分布广泛，在资金集中管理上的问题尤其突出。资金管

理失控，监控缺乏手段，资金使用率低，已经成为我国大型

集团公司管理中迫切需要解决的问题。其突出表现是：企业

集团缺少统一集中的资金管理系统，各个子公司、各种业务

对资金流动的影响没有形成相关联的完整信息，难于有效监

督，风险较大；部分子公司资金出现缺口，只能向银行贷款

，另一些子公司资金出现富余，但由于管理分散而无法利用

，导致整个企业集团的资金成本上升，资源浪费极大；与多

家银行的无序合作，使得内部交易体外循环，汇总费用过高

。 资金管理是企业财务管理的主要内容，也是企业管理的核

心之一。如何使企业集团的资金循环周转顺畅、高效迅速，

是财务管理者所普遍关注的问题。各企业集团为加强资金管

理，提高对资金的调控能力和使用效益，借鉴银行资金管理

模式，运用现代网络技术、理财手段，成立资金结算中心，

已成为大多数企业的共识。 二、资金集中管理的应用模式 资

金集中管理模式的选择实质上是企业集团采取集权还是分权

管理策略的体现，是由其行业特点和企业集团资金运行规律



决定的。 资金管理集权和分权的程度是资金管理中的基本策

略问题。高度集权的资金控制策略对资金的集中控制和统一

调配有利，但不利于发挥成员企业的积极性。成员企业在资

金上过分依赖企业集团，若配套措施不到位，可能影响资金

的周转速度，影响其对市场的应变能力。对于经营品种单一

、现金流稳定、有比较固定的上下游资金链的企业集团来说

，可以优先选用集权程度较高的资金集中管理策略。集权程

度较低的资金控制策略，有利于调动成员企业的积极性，但

又难以避免资金分散、资金使用率低、沉淀资金比例大、资

金使用成本高等固有缺点。对于多元化经营的企业集团，或

者是现金流不十分稳定的行业，为了使其经营能正常进行，

往往采取集权程度较低的资金集中管理策略。企业集团只有

根据自己的实际情况，明确控制资金管理的集权程度，才能

使企业集团的资金聚而不死、分而不散、高效有序、动态平

衡。 根据管理的集权与分权程度的不同以及各行业资金运行

规律的不同，资金管理大致可划分为以下三种模式： １．现

金集合库模式。现金集合库是由一组形成上下级联动关系的

银行账户和内部结算系统账户及其定义在这一组账户上的资

金收付转和相应记账规则组成的。 实际上，企业集团和其成

员企业均为独立法人时，双方均在商业银行开立实际账户，

集团账户交集团结算中心或财务公司管理，作为结算业务主

账户或称一级结算账户，成员企业开立的账户作为二级结算

账户，资金在开立的两级结算账户之间由协作的商业银行或

者由集团结算中心自己根据需要或约定进行上划和下拨。企

业集团在集团结算中心为参加集中结算的成员企业建立对应

的内部结算账户，用以记录一、二级结算账户之间的债权债



务关系。成员企业从系统外收款时，资金从二级结算账户上

划到一级结算账户，集团结算中心增加该二级结算账户所对

应的内部结算账户余额；成员企业向系统外付款时，资金从

一级结算账户下拨到二级结算账户，集团结算中心减少该二

级结算账户所对应的内部结算账户余额；两个成员企业系统

内部转账时，集团结算中心增减涉及交易的两个二级结算账

户的余额，而资金始终在外部的一级结算账户中未进行任何
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