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E5_B0_8F_E4_BC_81_E4_c44_70522.htm 简介：中小企业已成

为国民经济的重要组成部分，而中小企业如何在市场上立足

、发展及壮大。其财务管理目标的选择则是一个关键的因素

。本文首先对当今中小企业财务管理现状进行了分析，然后

在此基础上提出了在现在市场环境和政策下适合中小企业发

展的财务管理目标即协调与各利益相关者的关系，使企业和

各利益相关者的价值最大化，并分析说明如何去实现它。 随

着市场经济的不断发展，市场上涌现出了一大批中小企业。

如今，中小企业已成为国民经济的重要组成部分，其对经济

的发展和社会的稳定起着举足轻重的促进作用，如解决就业

问题研制创造新技术等。但是由于中小企业资产规模小，抵

御市场风险能力不强，财务制度不健全，又受宏观经济环境

的变化和体制的影响，使中小企业在财务管理方面存在与自

身发展和市场经济均不适应的情况。确定合理的财务管理目

标，既是中小企业发展的必然需要，也是客观环境对中小企

业经营理财行为的约束。本文要研究的是如何确定及实现适

合中小企业发展的财务管理目标。 一、中小企业财务管理现

状 目前中小企业财务管理现状存在着很多不足之处： 1、中

小企业内部管理基础较弱。一方面中小企业管理人才普遍相

对短缺，管理机构简单，专业性不强，内部控制制度不完善

，甚至没有内部控制制度。另一方面，许多中小企业仍经营

在亏损的边缘，无暇全面系统地考虑内部管理的有效性。 2

、成本费用管理水平低。相当数量的中小企业普遍存在成本



费用核算不实，控制不严，控制体系不健全等问题。在成本

费用管理过程中，往往人为追求利润，造成成本费用不实。

企业会计基础工作不健全，成本核算缺乏真实的准确的数据

资料，企业内部缺乏科学有效的成本费用控制体系。 3、中

小企业的抗风险能力较弱，信用等级较低。中小企业资本规

模较小，决定了他们抗风险的能力先天不足，加上中小企业

内部管理基础又薄弱，产品比较单一，市场风险很大，而市

场风险很容易转变为企业的财务风险和银行的信贷风险，从

而影响其信用等级。 4、投资分析不够，投资失败。不少中

小企业由于自身的产品滞销、设备老化，深切地认识到新产

品试制、技术开发是决定企业生存的重要途径。但在投资分

析、市场调研不到位时，急于进行技术改造、设备更新和新

产品开发，盲目地投资项目。往往投资失败，造成了沉重的

负担，甚至陷入了破产的边缘。 5、资金短缺，筹资能力差

。中小企业受自身条件以及现行体制、政策的影响，融资环

境差。中小企业本身素质不高，人才缺乏，内部组织关系不

稳定，规模效益差，经营风险高，信用等级低等原因，往往

很难满足银行等金融机构的贷款条件，融资能力差。 6、为

中小企业服务的社会化服务体系薄弱。目前社会中介机构大

多数设在政府部门，服务对象往往局限于本系统、本部门的

企业。许多中小企业缺乏及时获取各种信息的渠道，致使财

务管理人员难以做出科学合理的筹资、投资等决策，使企业

的发展受到了严重的限制。 7、缺少金融支持体系，融资渠

道单一。资金不足是困扰中小企业发展的主要问题。这主要

是由于中小企业所处的经济环境以及自身的组织方式和发展
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