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E5_B0_8F_E4_BC_81_E4_c44_70525.htm 摘 要:目前,我国的中小

企业已超过1000万家,占我国企业总数的90%,提供了75%的城

镇就业机会,实现工业总产值占全国的60%,对我国经济增长和

社会发展起着举足轻重的作用。然而,我国一些中小企业一方

面忽视了财务管理的核心地位,使企业管理局限于生产经营型

管理格局之中,企业财务管理的作用没有得到充分发挥。另一

方面,由于受宏观经济环境变化和体制的影响,中小企业在加强

财务管理方面遇到了阻碍。通过剖析中小企业财务管理方面

的问题,提出加以解决的可能之策。 关键词:中小企业.财务.管

理.控制 一、我国中小企业现状简析 中小企业在世界各国的

经济中都占有举足轻重的地位,我国也不例外。中小企业不仅

为解决社会就业问题发挥着巨大的作用,而且以其灵活的经营

机制和旺盛的创新活力,为经济增长提供了最基本的原动力。

各国经济发展的历史表明,一个国家中小企业能否健康发展,不

仅仅是个微观问题,而是直接关系到宏观经济质量的重大问题

。因此,我们必须针对中小企业发展中面临的问题和矛盾,采取

有效措施,大力营造中小企业健康发展的空间。 我国中小企业

虽然数量众多,但随着市场取向的经济改革的深化,在同大企业

的激烈竞争中,中小企业却暴露出明显的弱势地位,突出表现

为: (一)亏损严重 过去的企业改革,一直是以搞活大中型国有企

业为中心展开的,可以说从某种程度上忽视了中小企业在发展

进程中的问题和需要。我国中小企业由于历史造成的规模小,

技术、产品和管理比较落后,加之政策扶持少,所以市场竞争能



力普遍较差,经济效益参差不齐,在国际竞争国内化的环境下,

中小企业很难快速发展。 (二)融资困难 资金是企业生存发展

不可或缺的资源,但融资难却是中小企业发展中的先天性的问

题。在各种融资方式中,银行信贷是重要的资金来源,但由于中

小企业在自用资产、信誉名声等方面的劣势,使银行从自身利

益出发,通常不愿开展中小企业信贷业务。 (三)财务管理能力

不强 当前中小企业的财务普遍存在两方面问题。一是内部控

制薄弱,企业领导专权不受约束、财务控制执行不力、基础管

理薄弱、成本分析粗劣、财会人员素质偏低等。二是在资金

不足时融资困难。主要体现在融资成本高,风险大,资信相对较

差,造成中小企业信用等级低。在产品销售上,无力支撑市场竞

争所必须的庞大营销费用,在销售上处于劣势。 (四)企业管理

外在环境不理想 首先,在于政府决定企业行为。由于企业不是

法人资格的实体,而是作为政府的附属体。因此,从企业的开办

、经营者的任命、厂房场地的选址、机器设备的购置、生产

项目的确定、劳动人力的组成,生产资金铁筹集、原材燃料的

组织、产品销售的渠道、经营成果的要求,无不要靠“红头文

件”和行政首长的“拍板”。这种政府决定企业行为的管理

办法,必然产生盲目性。其次,在于企业不顾市场取向。由于政

府决定企业行为,企业经营者既没有管理财产权,也就不用承担

财产的责任。这样一来,企业经营者的决策.决心服从政府的计

划,保证职工资的发放,全力为完成和超额完成产值任务而奋

斗,以达到对上交得了差,对下说得过去。为此,企业经营者的

行为取向不在于市场,而是在于完成产值计划。 100Test 下载
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