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_9B_A2_E8_B4_A2_E5_c44_70543.htm 一方面，传统财务管理

模式与运作方式已难以适应市场和经济发展的需求，靠规范

和制度进行财务管理也显得力不从心，另一方面，信息化管

理的理念和方法日趋成熟，如何利用信息手段加强集团财务

管理已经成为很多企业的重点考虑，也许有人说：实施一套

集团财务管理系统不就解决问题了吗？企业的管理特征各有

千秋，不同的应用系统也各有所长，如何进行有效的融合，

笔者谈谈自己多年在咨询和实施中积累的一些感受。 首先就

国内集团企业普遍存在的管理模式和管理体系存在的问题做

一些分析。 1． 集团财务定位模糊：企业已进入战略制胜的

时代，战略是企业发展的需要，也是建立现代企业制度的需

要，更是企业走向国际化的需要。通过对一些集团企业的投

资现状分析，发现很多集团企业缺少对所涉足行业细致的分

析，缺少清晰的实施原则，缺少保证战略实施的持续性和一

贯性，缺乏常设的企业战略规划论证和分析机构，缺少长远

的考虑，不符合企业长期有效的发展需要，导致许多投资不

能形成企业新的增长点。许多集团的财务部门仍旧是核算型

，或资金的粗放管理型，这种定位本身就无法与决策进行很

好的匹配。 2． 企业管理模式落吮，机构重叠，效益低下：

集团职能部门存在互相推委、扯皮的现象，部门副职较多，

而应该承担责任的正职多为兼职，延缓了效率的提高，影响

企业业绩的提升。没有科学的组织管理架构，部门间权责关

系不清，统计来源和口径不一致，缺少有效的信息沟通，对



市场的响应速度偏慢，无形中形成了企业的竞争能力的降低

。没有统一的管理规范，领导随意性较强，问题的解决体现

在领导者临时的确定，缺少系统依据，容易形成风险。 3． 

产权关系、资产结构不明确，资源浪费严重：母公司与子公

司、子公司与子公司之间没有清晰的产权关系，严重制约了

企业财务管理的规范和对经营现状的分析，也制约了企业综

合赢利能力的分析。资产结构不明确，集团内各公司缺少应

有的法人治理结构。资源浪费严重，财务管理手段落后，没

有建立有效的核算体系，对企业发展形成制约。 4． 资金管

理散乱，预算管理困难：相当多的企业资金的收支缺少统一

的筹划和控制，随意性大，使用混乱，导致现金流量不平衡

；有的企业尚未建立健全预算管理制度，预算不切合实际，

指标控制不科学，预算的监控力度薄弱，缺少严密的计量标

准和考核依据。 从上面的分析可以看出，集团财务的管理远

远不是一套财务软件可以解决，利用信息手段的前提，就是

要在财务管理模式和管理体系上做文章。 其次来看集团财务

的管理思路和重点。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直

接下载。详细请访问 www.100test.com 


