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https://www.100test.com/kao_ti2020/70/2021_2022__E9_9D_9E_E

5_85_AC_E6_9C_89_E5_c44_70564.htm 目前，国家从宏观财务

管理的角度已经或正在进行着各种探索，择其要者可包括：

对行政和事业单位的会计委派制、对国有大型企业派驻财务

总监或监事会、实施政府采购等等。这些做法无论在理论上

，还是在实践上均收到了一定的效果。那么对于为数不鲜的

非公有制企业集团而言，能否从集众人智慧结晶的国家宏观

财务管理模式中汲取有益的营养，并借此来提高企业集团的

财务管理水平呢？ 对被投资企业实施派驻财务总监制度 对由

集团投资控股的各子公司实行派驻财务总监的制度，该制度

的要点包括如下几点： 第一、 派驻的财务总监由集团董事长

和总会计师双重认可方能生效。其中，前者负责考核被派驻

人员对集团事业的忠诚度，后者负责考核被派驻人员的业务

胜任能力。按此方式产生的财务总监，一方面避免了受被投

资企业行政管理当局左右，另一方面保证了以较强的责任心

和业务能力对被投资企业实施有效的财务监督，借此维护集

团作为出资人的合法权益。 第二、 派驻财务总监的工资及相

关福利待遇由集团总部解决。此举从利益机制上切断了派驻

的财务总监与被投资企业之间的联系，确保派驻的财务总监

从内在的动力上全力维护集团的利益。 第三、 派驻的财务总

监作为被投资企业的员工，应全力配合该企业管理当局做好

日常的财务管理工作，无正当理由不得拒绝被投资企业管理

层发出的指令。此举，一方面保证了被投资企业生产经营活

动的正常进行；另一方面使得财务总监能真正参与到被投资



企业的日常活动中去，以便及时发现问题，将不良现象消灭

在萌芽状态。 对被投资企业实施委托会计师事务所审计制度 

实施这项制度，一方面节省了集团设置内部审计机构的人员

费用；另一方面提高了审计结论的科学性，避免了设置内部

审计机构所可能产生的人际关系紧张或审计结论失真。 在实

施这一制度的过程中，由集团总会计师组织必要的人力资源

对会计师事务所的审计结论进行适当的复核，进而通过相应

的委托条款，从机制上督促会计师事务所认真履行审计程序

、确保审计结论的科学合理。对于会计师事务所审计中所发

现的问题采取区别对待、按责论处的原则。 其中，对于收、

支不合理的事项，由被投资企业的管理层负主要责任、财务

总监负相应责任；对会计凭证和帐务处理程序不合法的事项

，由财务总监负全责。年度终了时，将会计师事务所的审计

结论作为财务总监全年政绩考核的主要依据，并据此由集团

给予相应的奖励或惩罚。 实施由集团行政部进行办公用品统

一采购制度 采用这项制度时，由各被投资公司提出办公用品

采购计划，按期上报集团行政部，由集团行政部统一安排采

购。这样，一方面由于批量采购可以相应的降低采购成本；

另一方面可由集团行政部进行各公司之间的横向比较，杜绝

不必要的浪费现象，同时有利于制定出各公司办公性费用的

合理限额。 实施被投资公司管理层的激励机制 为了充分发挥

被投资企业管理层的积极性，集团对被投资企业的管理层实

施了有效的激励机制。该激励机制规定，集团投资的各控股

企业年终实现的净利润到达年初确立的目标时，按所实现的

净利润的10％奖励各该管理层，并实行上不封顶的原则。如

果集团投资控股的企业没有达到年初确立的目标，各该公司



的管理层成员只能得到正常的月份工资，如果年终所实现的

净利润与年初确立的目标过大，各该管理层则面临全员“下

岗”的危险。由于集团在平时实施了严格的内部牵制制度，

在很大程度上确保了各被投资公司所实现利润的准确性，从

而真正促使各被投资公司的管理层全心全意炼就“内功”，

弄虚作假者根本没有存在的土壤。当然在实施该机制时，关

键问题是年初净利润目标的制定，对此集团公司以董事或股

东的身份，通过董事会或股东会的方式与管理层以讨价还价

的方式经过双向选择来确立，并通过承包责任状的方式予以

签定。责任状签定后必须予以坚决执行。 100Test 下载频道开

通，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


