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https://www.100test.com/kao_ti2020/70/2021_2022__E4_BC_81_E

4_B8_9A_E9_9B_86_E5_c44_70580.htm 审计是公司治理结构的

重要组成部分。公司治理分内部治理与是外部治理，无论是

内部治理还是外部治理，一个重要的和关键的环节是所有者

能够正确评价经营者旅行受托经济责任的情况。而审计活动

的存在正好填补了这一环节。对审计要求已不仅仅是资本所

有者的单方要求，而是资本所有者与经营者的共同意愿，审

计的作用在平衡不对称信息、促使股东利益与经理人员利益

最大化和使代理合同有效执行的过程中得到充分体现。因而

，审计在公司治理结构中有着不可替代的作用，已成为成为

监督控制的重要手段。 由于审计是公司治理结构的重要组成

部分，因而审计首先受公司治理结构的影响。在不同的治理

结构模式下，审计的职能和组织形式、各种审计之间的关系

也会有所差异，即不同的公司治理结构模式产生了不同的审

计模式。英美企业具有所有权的多元化和易变性的特点，市

场对董事会的制约性很强，所以产生了由非执行董事组成的

审计委员会，帮助董事会在企业的会计政策、内部控制、财

务报告方面履行职责。审计委员会是一种独立的组织形式，

并非管理当局的下级机构它不侵犯管理者的权力，不参与公

司管理决策，对公司的业务并不承担责任。委员会的作用在

于保证公司公布的财务信息和业务信息的充分可靠，评价管

理当局的业绩。德日公司股权相对集中，股票流动性差，难

以通过市场对董事会进行有效控制，因此形成了内部治理方

式，并在此影响下建立了监事审计制度。监事会没有经营管



理的职能，使内审不能直接服务于经营管理，限制其职能的

全面履行。 我国股权相对集中，市场机制不完善，且公司法

规定了监事会机构的存在及地位，因此设置监事会是较好的

选择。但对于许多国有企业集团，由于存在所有者缺位现象

，设置审计委员会会起到更好的控制作用，只是不同的是审

计委员会主要由执行董事与内审机构负责人组成。除了审计

模式外，审计功能的发挥还需要有完整的内部审计准则和内

部审计制度，一定规模的子公司还应设置自己的审计部门，

审计人员在业务上应由集团统一领导。管理者要有效管理庞

大的集团，就必须依赖各个部门和分公司的内部控制机制， 

中航技深圳公司探索出了一种有效的审计模式：其主要方法

是：（1）以资产为纽带，以强化集团资产控制为主线，建立

两极审计责任的审计网络，坚持下审一级。集团审计部门负

责对下属全部控股和参股企业的内审，下属集团公司设置专

门审计机构和审计人员，开展对三四级公司的日常内审工作

。（2）实行审计委员会制度。下属集团公司（飞亚达和南光

）设立审计委员会，在总经理的领导下由相关人员和职能部

门组成，审计部门作为常设机构代表审计委员会行使审计监

督职能。（3）加强审计规章制度建设，1994年以来，该公司

制定了内审规定等9项审计制度，并实行了总审计师制度。中

航技深圳公司的审计在财务控制方面发挥了重要的作用，但

它的重点是从管理者角度下属成员企业的控制。 企业集团在

进行监督控制的同时，要考虑一些限制因素。首先，实施监

督要兼顾“成本效益”的原则。监督的实施不能超过其预期

的成本，由于监督的效益来源于资本或资产可能遭受的损失

，使得推断监督效益是困难的，这时确定监督的成本合理点



就主要依靠有关人员的主观判断。其次，监督会影响经营管

理的效率。一方面，监督工作涉及直接的管理活动，使得业

务复杂化，另一方面，监督会造成监督者与管理者之间的摩

擦，管理上效率下降。最后，监督者也有委托代理问题。监

督者的委托代理问题和监督者的委派方式是直接相关的，监

督者往往不能有效地监督自己的派出机构，甚或是同级机构
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