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组织，而最高层的管理幅度总是有限的，因此企业规模扩大

总与一定程度的分权管理相联系。分权管理有利于调节调动

各级管理者的积极性，并降低组织内信息传递成本，从而加

快决策速度，提高工作效率。然而我们不能忽视权力分散可

能带来局部与整体目标的不一致，因此分权管理的企业集团

需要适当的控制，而在企业集团内部通过设置特定的组织形

式，可以有效地解决局部与整体目标不一致的矛盾。 组织控

制涉及的方面很多，比如企业集团内部职能机构的设置，可

以根据不同的职能分别设置为融资部、投资部、结算部、综

合部等。在这里，我们只来讨论结算中心、财务公司及财务

中心，这是因为这三种组织形式本身就是随着企业集团的发

展特别是适应财务控制的需要而逐渐完善的，是企业集团特

有的且对其财务控制功能的发挥有重要影响的组织形式。 1

，结算中心 财务结算中心是企业集团内部设置的，由母公司

负责具体运作、经营，以管理、协调集团内部各成员企业资

金为主要业务的职能部门。它受企业集团各成员的委托进行

资金管理，由母公司的财务管理部门负责具体运作，在行政

上是企业集团设立的负责集团资金管理的职能机构。财务结

算中心在集团内部具有相对独立性。它虽然是母公司的一个

职能部门，但由于它受集团各成员管理资金的委托，同时又

由母公司的财务管理部门负责具体运作，因而既有一定的中

立性又有相对的权威性。 作为集团财务控制生要手段的财务



结算中心，除了与外部银行相类似地完成在企业集团内的结

算、信贷、出纳等职能之外，应该能及时分析各单位经营状

况，为管理决策一内部业绩评价提供更多的支持。财务结算

中心的职能主要有6个方面：资金管理、资金融通、资金结算

、风险防范、资金运作和资金计划。 财务结算中心的基本模

式是企业资金集中统一管理，统一对外筹资、纳税（部分财

务结算中心统一采购重要原材料，统一固定资产投资及管理

）；内部单位有偿使用流动资金，在财务结算中心存款贷款

，并通过财务结算中心对内外办理结算。在企业集团中，财

务结算中心充当着内部资金控制的实施者。财务结算中心在

资金控制方面发挥作用的重要性已经超过了传统的提高资金

运用效益的作用，内部控制的意义更为重大。 企业集团的财

务结算中心可以依据集团在管理体制上对集权与分权的不同

选择，而采取不同的管理方式。当集团倾向于集中控制时，

应采用集中度高的管理方式，这时运用的主要措施有：收入

统一管理，即可以将成员企业的收款事项统一由财务中心办

理，防止收入分散造成资金失控；统一资金的使用，即集团

内资金的支出由财务中心统一安排，如统一主要原材料采购

等重要资金使用，以控制资金需求，可以减少采购费用，获

得价格的优惠等。当企业集团倾向于分权管理时，应减少在

资金控制权限方面的统一事项或集中的程度。这时可以采用

统一信贷及税务、办理内部往来结算、开展内部融资等，一

方面减少资金占用，另一方面可以控制成员单位的资金运用

。 选择财务结算中心的管理方式时，应考虑企业集团的实际

情况。集权模式可能适用于集团中各公司地理位置比较集中

，各子公司之间关系紧密，集团领导层决策手段优进、管理



水平高或集团规模不太在的情况，以保证集权的管理层能够

灵活反映快速决策，而管理控制成本较低。相对分散的财务

结算中心模式适用特大型企业集团，各子公司在生产经营内

容上有较大差异，由于构成企业集团各单位资金集中存放在

财务结算中心，各单位能过财务结算中心互相调剂资金余缺

，并把内部结算过程中占用的资金留在“体内循环”，从而

节约了流运资金占用，降低了企业集团因对外流动资金贷款

造成的财务费用。 我国许多企业集团通过有效地运用财务结

算中心这种方式，在财务控制上取得了很大的成效。如南京

金陵石化公司是一个特型企业集团，年销售收入超过100亿元

，该公司的资金调度结算中心与工行合署办公，对下属各工

厂实行资金有偿占用，统一调度平衡；各单位的收入均要求

存入结算中心，存款自主使用；各单位之间商品及劳务交换

，按照内部转移价格通过结算中心办理结算。近年来该公司

无论外部环境变化与内部机制中出现的许多困难，都保持销

售利税率10%以上，有效的资金管理是其中一条重要经验。
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