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探讨 1.1 问题的提出 改革开放以来，我国企业集团取得了迅

速发展。截止到1997年底，全国省部级以上批准成立的企业

集团共2320个，实现营业收入27659亿元，资产总额49250亿元

，企业集团个数占全国独立核算工业企业个数的1.27%，资产

却占51.1%，营业收入占45.5%。但同时应当看到，在新的改

革开放和发展形式下，在经济全球化过程中，我国企业集团

发展面临着一系列挑战，存在很多问题，其中，对集团内成

员企业及经营管理者如何有效地进行控制，特别是加强财务

方面控制的问题，尤为需要加以探讨。 企业集团的财务控制

是集团控制的基本手段，财务控制在集团的管理中占重要地

位。一方面，企业集团的管理控制不仅包括法人资产的生产

经营活动，还包括产权资本的经营活动，而资本经营是通过

价值形式实现的，这自然离不开财务控制。另一方面，企业

集团成员之间的关系主要是资金往来关系与资本连结关系，

企业集团的的规模大、层次多，其管理控制的手段很多，例

如，企业合同控制中的托管及许可证协议、技术控制、人员

控制等，而财务控制是最基本的方法，它最能贯彻到集团管

理的每一个方面。因此，企业集团控制的主要方面是财务控

制。 我国企业集团在财务控制上存在许多问题，如：如何对

成员企业进行有效的财务监控，如何防范经营者的的短期行

为及“偷懒”现象，如何合理划分母子公司的权限及职责等

等。这些问题都是共性的、基本的管理问题，处理不好集团



管理的财务控制问题，就会制约企业集团的发展，甚或直接

威胁企业集团的生存，因此，我们有必要拓展企业集团财务

控制方面的认识。 1.2 本文的结构安排 管理学中的控制是指

在计划执行过程中出现偏差时予以调整和修正的过程。其过

程为“确定标准、衡量业绩、纠正偏差”。 此外，还有“目

标控制、过程控制、结果控制”之分。照此，企业集团财务

控制的过程可以理解为：目标控制、实施过程控制、监督评

价三个环节。而出资者与企业及母公司与子公司之间的关系

主要是产权关系，在财务控制上基本表现为资本与人员两种

控制关系。所以企业集团的财务控制主要通过资本控制与人

员控制这两个途径来实现。因此，从环节上看，目标控制包

括目标的制定、实施与考核，主要是通过预算及责任会计来

实现的；过程控制就其实施的要素及方法来说包括组织控制

、制度控制、人员控制；监督评价这一环节涉及的财务控制

主要是审计监督、激励控制、业绩评价。从控制关系上看，

资本关系控制包括资本结构与资本层次；人员关系主要是代

理与激励的控制。 按以上的分析，完整意义上的企业集团财

务控制应包括这样几个方面：资本控制、目标管理、要素及

方法、监督及评价。本文按照以上几个方面分七章进行企业

集团财务控制问题的探讨。 第一章，导言。提出企业集团财

务控制的问题，说明探讨此问题的主要方法。第二章，概论

。明确企业集团的概念及其特征以及财务控制方面的问题，

探讨企业集团财务控制的定义及主要内容，并列举影响企业

集团财务控制的主要因素。第三章，资本及其结构控制。讨

论资本及其结构控制的涵义、方式及限制。第四章，目标管

理。探讨目标管理的两种方式：预算与责任会计。第五章，



控制要素与方法。就组织、人员、制度等方面的控制方式分

别进行说明。第六章，监督与激励。探讨财务控制中监督与

激励的方法。第七章，控制实例。通过实际案例分析，进一

步说明前述的有关财务控制方式。 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


