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每一个有抱负的企业，首先应是一个使命明确、发展定位清

晰的企业。所谓企业使命，就是一个企业作为社会成员所肩

负的责任和要实现的价值，企业围绕这种责任和价值从事经

营和活动。 （一）企业的基本使命 企业是国民经济的细胞，

任何一个国家或地区经济素质的强弱，在很大程度上都取决

于企业的状况。因此，企业的基本使命就是通过自身的事业

，对提高社会生活，为人们创造福利而有所贡献，在这个过

程中企业产生适当的利润，从而追求经济效益与社会效益的

统一。 无论是国际还是国内，一些成功的或比较成功的企业

都有自己鲜明的使命定位，并在企业使命的驱动和约束下，

选择各自的产业和经营模式。如浙江广厦控股公司，原本是

一家地方性民营建筑企业，为拓展生存空间，办建材厂、搞

水电站、投资房地产⋯⋯开始进入很多相关或不相关的产业

，用董事局主席楼忠福的话来说是 “什么赚钱干什么？效果

不好。”1999年，企业使命定位于“倡导和建设人类美好生

活”，在企业使命的驱动和约束下，广厦的产业选择围绕“

倡导人类健康生活方式、建设人类美好生活家园和精神家园

”来展开，逐步形成了以建筑、房地产为基础，宾馆旅游、

医院、学校、文化传媒为补充的产业链条，先后收购杭州华

侨饭店、金华肿瘤医院，兼并重庆一建、北京二建、襄樊路

桥，控股浙江青年报，投资职业学院、春秋影视，清晰的产

业构架，为广厦的资本运作提供了清晰的目标和思路。 （二



）企业的使命定位 企业使命是一种价值驱动，也是一种选择

约束。企业使命的驱动力引导企业应该干什么，什么事情有

利于提升企业价值；企业使命的内在约束使企业克制冲动，

明辩诱惑，理性发展。 作为一个有抱负、负责任、要打造“

百年老店”的大型企业集团，其使命定位对企业的发展尤为

重要。使命定位于什么？作为社会成员，要实现什么价值？

这是大型企业集团产业经营和资本运作所要回答的核心问题

。企业的使命定位清楚了，企业的产业选择，以及产业经营

和资本运作的目的和目标也就清晰了。 二、 大型企业集团为

什么要搞资本运作？ （一）资本运作的内涵 广义的讲，资本

运作是指以资本增值最大化为根本目的，以价值管理为特征

，通过企业全部资本和生产要素的优化配置和产业结构的动

态调整，对企业的全部资本进行综合有效运营的一种经营方

式。按照广义的解释，生产经营也包含在了资本运作之中。 

目前人们所说的资本运作都是狭义的概念，主要是指可以独

立于生产经营而存在的以价值化、证券化了的资本或可以按

价值化、证券化操作的物化资本为基础，通过流动、裂变、

组合、优化配置等来提高运营效率和效益的经济行为和经营

活动。 很多人一提到搞资本运作，很自然的想到就是去搞企

业上市、去兼并或收购别的企业。其实资本运作有更丰富的

内涵，它包含了资本融通、资本管理和资本经营三个层次的

内容。企业内部的资产重组、对外的投资经营、吸收外部投

资，甚至企业的租赁、托管等都是资本运作的范畴，我们在

搞资本运作时一定要有更开阔的思路，否则就会拘泥于某几

种方式，自己捆住了手脚。 （二）大型企业集团资本运作的

现实必要性 目前，经济学和管理学界基本上都认为生产经营



和资本运作共同构成了企业的经营活动，是企业密不可分的

两种经营行为，生产经营是为了把企业做强，资本运作可以

把企业做大。 以某大型企业集团为例。该集团的生产经营为 

“突出核心业务，重点发展电源、矿产、房地产业；把高科

技、物资经贸、体育文化作为集团化发展的一般业务；其他

非核心业务实行战略重组”的战略定位，已经形成了清晰的

产业构架。但是 1.集团主业发展需要资本支持 （1） 虽然公

司管理电厂总容量3200MW，其中全资及控股电厂（机组）

总容量，占企业所在省总装机容量的7%，占电网统一调度容

量的9%，已经成为该省四大发电主体之一,但公司主要竞争对

手新组建的五大发电公司在资产规模、融资渠道和国家的支

持力度等方面相对于该集团都具有明显优势； （2）集团正

在开发和探讨的电煤项目，煤炭资源项目，铝土矿等资源产

业发展需要大量的资金支持； （3）集团房地产和土地储备

都要有广阔的融资渠道。 2．集团一般性产业发展需要运作

平台 （1）高科技产业要培育核心业务，建立强大的研发和

营销体系，加快产业化、市场化进程； （2）物资经贸要巩

固和完善物资营销网络，扩大市场占有，培育企业竞争优势

； （3）体育产业要加快市场化、商业化运营，建百年俱乐

部，提升企业品牌知名度，提高企业效益和社会效益。 3．

集团非核心业务重组需要退出路径 商贸、餐饮、旅游、酒店

、工业实业，以及金矿、石膏矿等，作为非核心业务，要通

过出售、转让、划转、清算等途径逐步退出。 由此可见，该

企业集团战略目标仅靠生产经营已经不可能实现，必须要立

足于做好生产经营的同时，依靠资本运作，通过生产经营与

资本运作相结合，才能突破发展瓶颈，解决发展中的问题。



因此，该企业集团要投注更多的力量，研究和推动资本运作
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