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https://www.100test.com/kao_ti2020/70/2021_2022__E4_BC_81_E

4_B8_9A_E9_9B_86_E5_c44_70625.htm 随着世界经济一体化和

金融市场的日益复杂多变，企业集团财务运作的内容和范围

得到极大的拓展和延伸，财务管理的模式和方法也处于激烈

的变革之中。因此，深刻剖析当前企业集团财务管理存在的

问题，设计出适应经济发展和提高企业集团竞争力的财务管

理模式也显得特别重要。 企业集团财务管理现状分析 在市场

经济激烈的竞争环境下，集团公司能否立于不败之地在很大

程度上取决于集团的管理水平，而财务管理又是集团公司管

理的中心环节。但是，由于许多因素，这一中心环节的管理

却不大乐观，目前主要存在如下问题： （一）、理财观念落

后 市场经济体制的逐步完善和企业财务会计制度的不断颁布

与实施，可以说，集团公司面临着一个全新的财务管理环境

。但由于长期以来企业集团财务人员在思想上受到旧的财务

制度的影响，集团财务人员的观念头比较滞后，尚未建立起

诸如时间价值、风险价值、边际成本、机会成本等科学财务

管理的理念。 （二）管理体制不畅 目前，不少集团公司在财

务管理上过度分权，造成无法驾驶各子公司（或分公司），

难以从集团整体发展的战略高度来统一安排投资和融资活动

，结果是下属企业各自为政、各行其是，追求局部利益"最大

化"，损害了集团的整体利益。 （三）、协调手段缺乏 许多

企业集团并非通过产权纽带联结起来，内部结构松散，缺乏

凝聚力，尚未形成集团利益的整体意识，往往过于强调局部

利益，集团财务控制管理没有达到全局的一体化高度。不少



企业集团没有建立起整体财务战略和财务监督体系。因而，

难以编制全面预算，开展财务分析，更没有形成统一的财务

报表结算中心，财务协调手段缺乏，很难使集团形成协同的

效应，发挥整体优势。 （四）监控缺乏全过程 财务监督力度

不强 我国企业集团的财务控制集中于事后控制，缺乏至关重

要的事前预算和事中控制。事前无预算，而事中的控制也往

往限于年度利润规划，而没有把计划进一步具体化，编制出

月份，季度和年度预算加以进行控制管理，从而事中控制流

于形式。 而各分公司（或子公司）的会计人员，迎合本企业

领导的不正当要求，只按本企业领导的意图办事，不按会计

制度办事，导致了集团会计核算失真，财务管理混乱，尤其

是集团放权过多，下属企业法人代表的权利过大，约束机制

没有形成，企业处置资产的权利得不到有效的约束，从而导

致了企业集团效益滑坡和资产大量流失。 （五）资金管理松

散 当前，集团企业在资金管理上普遍存在着方式落后、手段

欠缺的问题。下属企业多头开户的现象比较普遍，资金管理

不严，体外循环现象无法避免，投资随意性大、沉淀现象、

周转慢、使用效率不高的问题日益显露。 （ 六）预算管理活

动难以开展 大部分集团公司由于目前尚未建立统一的财务管

理体系，整体的预算还处于简单化的“拍脑袋”方式。 财务

预算工作对每个企业都是非常重要的， 但对于大多数集团单

位在手工方式下预算管理有很多问题是无法解决的，特别是

对于集团这样多元化的企业，更是如此。 （七）信息孤岛现

象严重 集团公司所属的各个子公司的信息化工作（特别是会

计电算化）起步比较早，但由于缺乏统一的规划，使用的财

务软件各不相同，集团难以通过汇总子公司的财务数据进行



分析和管理，形成了一个个信息孤岛。 而在集团的各下属企

业内部，业务处理系统中的数据无法流入到财务软件中进行

核算，既系统间不能无缝联接，财务核算人员需要根据大量

的业务单据整理后的结果制作凭证，一方面加重了财务人员

的手工工作，另一方面业务处理核算过程延缓也降低了数据

的准确性和时效性，使集团企业内部也同样存在着信息孤岛

。 同时，有些企业领导看不懂财务报表，不知道各类财务数

据之间的关联性和相互影响，仍然习惯于粗放式、宏观式的

管理和决策方式。使财务信息从作用和意义上变成了“孤岛

” 企业集团财务问题治理对策建议 100Test 下载频道开通，各

类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


