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4_B8_9A_E9_9B_86_E5_c44_70629.htm 企业集团的财务活动是

企业集团经济活动、经济效果、经济利益最直接、最集中、

最综合的体 现，因此，要使企业集团的市场竞争优势得以充

分发挥，就必须不断根据企业集团经营环境的变化进 行财务

管理的创新，以适应企业集团的发展。本文试就企业集团财

务管理的创新作些探讨。 １、内部财务管理制度的创新。 （

１）在集团内部以集团公司为中心建立集团内部财务管理制 

度，以集团公司的利益目标为制度的出发点和归宿点。内部

财务管理制度至少应包括两个层次：一是 集团公司内部的财

务管理制度，另一是由集团公司制定用以约束全资和控股子

公司的财务管理制度。 还可有子公司根据第二个层次制度结

合本公司实际制定的具体制度。各个层次的财务管理制度均

要涵 盖筹资、投资、使用、耗费、收入、分配等财务管理内

容，以及财务决策、计划、执行、监督、考核 等环节。 （２

）集团公司实行财务专业条线责任制。集团公司向各子公司

、控股公司派出财务总监， 各子公司的财务负责人必须对他

所在公司的总经理和财务总监负责，财务总监对总经理和董

事会负 责，各子公司、控股公司的财务总监对集团公司的财

务总监负责。财务总监的工作任务，一是保证会 计核算的准

确性，二是加大财务监管的力度，以保证各项财务制度的贯

彻实施。这样通过制度的创新 后，可以加强财务制度的规范

性约束，加强财务监督管理力度，提高财务监督防范风险的

能力，提高 控制财务收支和资产运作能力等。 ２、财务人员



工作能力的创新。企业集团财务工作范围较一般的企业、上

市公司更广，要求财会 人员知识面更宽、规范性更强。因此

，除传统的会计核算能力、业务技术能力外，应该更注重提

高以 下三方面能力。 一是职业判断能力。企业集团适用的会

计制度、会计准则，对一些会计事项的处理有 多种会计政策

可供选择，有多个会计原则可以权衡，为会计职业判断提供

了一定的空间。这就需要财 务人员通过分析判断作出选择。 

二是沟通协调能力。集团内部一般均是独立法人，组织结构

复杂，利 益主体多元化。财务管理人员必须善于针对不同的

成员企业，采用不同沟通协调技巧，为企业创造良 好的财务

环境。 三是知识更新能力。财务人员必须随着社会知识水平

及结构的变化，相应充实知识内 涵，尤其要充实国际投资、

金融知识，只有这样，才能顺利而有效地开展财务活动。 ３

、集团内部财务管理内容的创新。 （１）明晰内部产权关系

。在集团组建时运用市场手段，由 母公司出资设立子公司或

通过并购其他企业形成母子公司体制；对用行政手段组建的

企业集团应该对 内部产权进行明晰化改造。 （２）拓宽集团

公司筹资渠道，充分利用集团内部、社会、国际三个资金 来

源聚集资金，为集团的发展壮大提供资金保证。一是眼睛向

内，把功夫用在理财、生财上，盘活集 团内部的闲置沉淀资

金，同时注重内部筹资，在盈余分配中留足未来发展需要的

资金；二是向社会募 集资金，把企业集团改造成生产、流通

和金融的结合体，让银行等金融机构进入企业集团，为集团

吸 纳社会闲散存款资金，为集团发行债券等；三是向国际市

场筹集资金。当然向国际市场融资，财务人 员必须利用金融

市场来管理集团风险，如利用货币与利率互换减少借贷成本



和不必要的风险、通过远 期和期权市场管理风险等。 100Test 
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