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8_BE_A8_E9_9B_86_E5_c44_70639.htm 集团公司实行财务集中

管理，其内部财务管理架构和财务关系将产生一系列变化，

如何才能充分发挥财务集中管理的优势?值得我们进行研究和

思考。 财务集中管理的原则 实行财务集中管理，指导思想必

须正确，不能为了集中而集中。财务集中管理的原则可以归

结为四个方面： 一是实现财会人员的合理配置，提高工作效

率和质量；二是提高资金使用效率；三是规范会计核算，提

高会计信息质量；四是加强财务监督和管理，维护集团公司

整体利益。 人员的管理权限 财会人员的管理权限在集团公司

财务部，财会人员由集团公司财务部统一配置，二级单位对

集团公司财务部派出的财务机构和财会人员有监督的权利，

但不直接管理。对会计业务、财会人员的档案、职称评聘、

职务晋升、内部调动、工资奖金福利报酬、奖惩等应该由集

团公司财务部统一管理，二级单位不再负责安排财会人员的

工作。 对于派出财会人员的业绩，可以采用“双向考核”的

方式。在集团公司财务部检查财会人员的职责履行情况的同

时，派驻二级单位根据财会人员在出勤情况、劳动纪律：、

服务态度、工作效率、工作责任方面的实际表现，提出考核

意见给集团公司财务部，作为对财务人员考核、奖惩的依据

之一。 资金统一管理 资金统一管理是财务集中管理的重要方

面，实行资金统一管理，有利于发挥集团公司的整体优势，

提高资金利用效率。集团公司的生产经营和建设资金调度审

批权，应集中在集团公司总部，各二级单位无权自行调拨资



金。二级单位所需资金均纳入公司总部的预算管理，特殊情

况时可书面提出申请，由集团公司分管财务的领导根据资金

情况进行安排，各单位可以在集团公司调拨额度内根据轻重

缓急控制支付；严格实行收支两条线管理，二级单位不得截

留收入或从收人中坐支现款。 集团公司对资金管理要以制度

的形式予以明确规定，无论是二级单位，还是派出财务机构

，都必须认真贯彻执行。各单位的执行情况，应纳入干部绩

效考核。 费用的管理权限 真实性是影响会计信息质量最突出

的问题，《会计法》规定，单位负责人对本单位会计资料的

真实性、完整性负责。 实行财务集中管理后，各二级单位的

财务收支审批程序不变，二级单位负责人的权利和责任不变

。各级单位负责人都要严格遵守国家财政法规、财经纪律和

公司的规章制度。二级单位要严格执行国家规定的成本开支

范围和费用开支标准，做好会计基础工作，及时提供物流信

息，保证把全部经营业务和财务收支纳入会计核算的范围，

并提供真实合法、手续完备的原始凭证。派驻财务机构要统

一核算和管理会计资料，防止潜亏挂帐或通过待摊、预提、

应收款项挂帐以及其他方式人为地调节成本。 集团公司财务

部要规范会计核算，并对公司内部的各项经营活动和财务收

支进行监督，确保会计信息的真实性、合法性、效益性。派

驻财务机构对派驻单位示意做出不恰当的会计处理，提供不

真实的会计资料，报销不符合规定的原始凭证，以及其它不

符合法律法规的要求的作法，有权拒绝并要及时向集团公司

财务部回报。财会人员对所在二级单位发生的违反国家和公

司规定的经济行为不制止、不拒绝的，要承担失职责任；制

止无效(有书面证明)的,不承担责任；伙同违纪的，应该加重



处罚。 集团公司财务部和二级单位的关系 集团公司财务部与

二级单位的关系直接影响到财务集中管理的成效，双方都应

该树立全局观念，以集团公司整体利益为重，相互支持，密

切配合。只有这样，才能充分发挥财务管理在企业管理中的

重要作用。 集团公司财务部要积极主动地为二级单位做好服

务，如实反映经营成果和资金状况，按期向各派驻二级单位

负责人提供会计报表和当期财务分析。派出财务机构要积极

参与所在二级单位的生产经营活动，参与生产经营计划的编

制，出席与财务有关的会议，阅知与财务有关的文件、通知

，并积极主动地提出降低成本、节约费用、改进管理的建议

，为生产经营服务；如涉及到与所在二级单位财务有关的事

项，派出财务机构应主动协调，妥善处理好与所在二级单位

各科室、车间的关系，处理好所在二级单位与公司集团公司

财务部的关系，处理好所在二级单位与客户、供应商以及银

行、税务、工商等方面的关系。 综合上述，集团公司应该结

合自身的实际情况，建立健全财务集中管理的基本框架，以

制度的方式明确财务集中管理的原则、管理权限和内部财务
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