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5_8A_A1_E9_9B_86_E4_c44_70644.htm 财务集中核算与控制的

解决方案 财务集中核算与控制的解决方案是企业集团财务管

理的基础，其目的是依托网络环境，合理规划企业集团财务

集中核算的框架、内容、策略、流程，做到企业集团的财务

信息实时传递、共享和集中管理，保证信息真实、准确、完

整、有效，真正实现对下属各单位财务核算的集中监控的目

的。 财务集中核算与控制方案设计主要考虑个性化特征的设

置问题。不同企业集团其组织结构、业务流程、控制点和控

制指标等都不尽相同。因此，需要将体现本企业个性化特征

的信息嵌入到财务会计平台并保存在数据库中。这些个性化

特征包括：组织结构的个性化配置、业务流程的个性化配置

、控制点和控制准则的个性化设置、集权与分权“控制”权

度的配置、内部协同的单据配置、支持财务业务一体化凭证

模板的配置等。当企业经营环境、管理模式、业务流程、控

制方法发生变化时，在不需要修改软件的情况下，重新设置

个性化特征，实现动态资源再配置，为实时控制提供支持。 

集中核算和控制方案带来的价值就在于解决会计信息失真和

会计监控不利的问题。由于数据集中、信息集中、管理集中

，各级成员的财务数据和经济信息都从经济业务发生的源头

直接采集，而不是层层报表汇总和报送。一方面使会计信息

失真问题得到解决；另一方面，各级管理者在权限允许的范

围内利用自己设计的控制准则对经济业务进行实时控制。 全

面预算管理的解决方案 全面预算管理的解决方案，是指企业



集团根据自身资源状况和发展潜力，依托网络环境制定科学

合理的全面预算规划，保障在企业经营管理的各个环节进行

实时、动态、全面的控制，充分发挥会计的监控职能。全面

预算管理解决方案的设计主要考虑以下问题： 1．制定全面

预算体系。全面预算体系的制定是指由预算编制委员会来制

定企业应该编制哪些预算，这些预算的内容是什么，这些预

算之间的关系，以及预算的起点等等。在企业集团，往往首

先由集团来确定全面预算体系并将其嵌入到管理会计平台，

然后通过网络下发给各下属单位；对于二级单位来说，通过

网络接受集团下发的体系并在其基础上增加本单位的内容，

然后再下发给下属的基层单位。 2．编制预算。编制预算是

指根据预算体系编制各个预算表。在手工条件下，各种预算

表中的数据都是手工填入的，如果目标利润变化了，那么所

有表中数据几乎都需要修改。因此，手工条件下预算编制常

常要花费大量的人力、物力和时间。在网络环节下，财务人

员主要是制定各种编制规则(如2季度销售量二1季度销售量

×5％)，并通过定义规则和存储规则将其嵌入到系统中。只

要将一些关键数据填人表中，各种计划表中的大部分数据则

自动生成，使编制预算的效率和准确性大大提高。 3．实时

控制。预算控制就是将预算数与实际数进行对比，找出差异

，分析问题，然后通过信息反馈，对经济业务进行控制。实

际上，很多企业已经意识到全面预算的重要性，也编制了全

面预算，但是，由于没有实现IT环境下的集中管理模式，无

法得到实时动态的实际数据，结果预算控制都是事后进行。

在很多情况下，事后层层汇总的实际数据已经失去了与预算

数对比的意义。所以，很多企业只是把预算当成“摆设”，



没有真正起到控制作用。在IT环境下，利用预算子系统设计

了预算体系、编制了各种预算数据，并存放在数据库中。当

经济业务(某一事件)发生时，该事件实时驱动相应的子系统

获取信息，同时驱动预算子系统的控制器接受数据；预算控

制器将预算数与实际数进行比较，根据控制方法进行有效、

实时的控制。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接下载

。详细请访问 www.100test.com 


