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E5_B0_8F_E4_BC_81_E4_c44_70647.htm 由于历史原因，我国

拥有数量庞大的中小企业，而自其数量在市场经济发展过程

中还会进一步增加。但中国目前所进行的诸如专业银行商业

化等改革给中小企业发展带来了更为严峻的挑战.在这种情况

下，国家应该给予中小企业公平竞争的条件，尤其对于有发

展前途的企业提供必要的资金来源。同时，中小企业也必须

强化内部管理。 重视运营资金管理，加速资金周转 相对于大

企业而言，中小企业由于缺乏外部筹资能刀和内部资金调度

余地，因而加强运营资金管理显得尤为重要。中小企业较小

的生产经营规模决定了其材料采购量和产品销售量也相对较

小。因此，原材料尽可能就近采购以减少原料库存。同样产

成品也应尽可能就近销售以缩短库在同期，减少积压。生产

安排应充分发挥其“船小好掉头”的特长，严格以销定产、

对于应收帐款应提高折扣标准，缩短收帐期，并将收款责任

落实到人。 优化资本结构，创造良好的外部信用潜力。企业

发展离不开资金投入，其中负债占相当比例。中小企业尤其

如此。中小企业应合理安排资本结构，在企业创立的，区根

据其规模筹集必要的资本，或在资本有限的情况下，选择所

能达到的投资规模，同的充分利用职工内部集资，为企业的

资本规模扩大提供稳定可靠的资金来源。在日常经营中，中

小企业应努力加强内部管理，切实抓好市场开拓、扩大销售

降低成不，提高企业盈利能力。中小企业实现的税后利润尽

可能积累、以充实自有资本。这样，既保持了合理的资本结



构，又有利于村立企业信用形象，取得银行的信任。 稳健理

财，科学投资 中小企业强烈的成长意愿与技术开发能力、市

场开拓能力及管理能力的缺乏之间的矛盾，决定了其理财思

想较大企业要为稳健，切忌操之过急，盲目扩展。中小企业

发展过程中，有两个经常犯的错误：一是将运营资金用于固

定资产投错，中小企业由于缺乏外部筹资能力和内部积累能

力，其运营资金周转一般比较紧张，但若经济较为景气，并

且掌握了适销对路的产品，中小企业也可能实现较丰厚的利

润。在这种情况下，中小企业经营者往往对这运营资金周转

不甚关心，而是急于扩大固定资产投资，这样做的结果很容

易导致运营资金周转的紧张。第二，中小企业为避免产品单

一情况下的经营风险，力图通过多样化投资和多角化经营分

散风险。然而，中小企业由于资本规模较小，分散投资很容

易导致原有经营项目上运营资金增长周转的困难，而新的投

资项目又不能很快给企业带来利润，从而引起企业资金周转

的困难。因此，必须首先筹措必要的长期资本，以确保原有

经营项目的运营资金周转不因新投资项目而受到影响。 积累

资金，适时扩大规模 中小企业的成长过程充满风险。最终能

成为大企业为数甚少。中小企业实现发展的关键要有财力积

累。另外，要抓住有利时机实现发展，扩大规模。当然，财

力的积累和规模的扩大只能循序渐进地实现。财力的积累为

规模扩大提供资金保证，而规模扩大为新的财力积累又提供

要大的实现条件。事实上，当今世界上不少大公司就是通过

资本积累与规模扩大多次交替而发展起来的。 100Test 下载频

道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


