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https://www.100test.com/kao_ti2020/70/2021_2022__E6_97_A5_E

6_9C_AC_E4_BC_81_E4_c44_70655.htm 资本是日本企业进行

生产经营的前提条件，股东的投资是企业的最初资本。作为

企业支柱和经营源泉的资本进入企业以后，经过循环周转，

促使资本不断增值，以保证企业得以存在和发展。 一、 财务

管理 日本企业的财务活动具体表现为资本的筹集和运用，资

本筹集与运用的计划和控制是财务管理。记录和核算作为财

务对象的资本变动情况时，所使用的方法和手续是财务会计

，而在进行财务管理时则主要是使用管理会计。 二、 资本的

筹集和运用 日本企业资本筹集的来源有多部金融和内部金融

之分。其形式如下：(1)外部金融主要有商业信用、信贷金金

融、证券金融等。(2)内部金融主要有发行股票(增资)、保留

利润、计提折旧费及财产处理等。 日本企业资本运用的具体

表现形式，主要有：(1)货币储备；(2)赊销投资；(3)库存投资

；(4)有形资产投资；(5)无形资产投资；(6)公司对外投资

；(7)创业投资；(8)科研开发资；(9)资本筹资投资。请参见

图2-3-4：日本企业的资本运用。 三、 财务部门的职能 (1) 筹

集和运用资金 这是日本企业财务部门的第一个职能。企业进

行生产经营需要一定量的资金而这些资金的筹集和运用是以

财务部门为中心实现的。 (2) 担当财务会计工作 这是日本企

业财务部门的第二个职能。财务会计通过记录、收集、处理

资本变动情况，提出企业经营活动的有关情报，客观而真实

地反映企业财务状况及经营成果，保护企业财产。 (3) 担当管

理会计工作 日本企业的会计工作，除了财务会计以外，还有



管理会计。根据日本商法有关规定，财务会计具有强制性，

而管理会计没有法定强制性，其是否设置则由企业自行决定

。 如前所述，财务会计是为研究企业以往经营状况提供情报

。管理会计则不同，它是为研究企业未来如何发展提供会计

情报。管理会计的重要任务，就是为企业进行合理决策提供

切实可靠的情报。 四、 财务管理的范围 财务管理是企业管理

的重要组成部分，其范围主要包括以下三个方面： (1) 财务政

策。它是企业组织和进行资本筹集和运用业务工作的指南。

(2) 财务计划。它是企业财务政策的具体化。把企业在计划期

内财务活动的内容、程序和目标、数据具体表现出来。 (3) 财

务控制。它是在财务计划实施过程中对财务活动所进行的指

导、限制和调整。 五、 企业财务管理组织机构 日本企业财务

管理机构的组织形式决定于企业内部管理的模式及其规模的

大小和经营内容的复杂程度。日本大部分企业实行统一核算

、统一管理的高度集中型模式。这一模式的管理组织形式是

，实行统一指挥，垂直领导，权力高度集中于最高层领导者

。 企业内部各个职能部门之间，实行高度专业化的分工，分

别担任生产、销售和财务等专门职能，并自成独立系统，层

层传达，招待企业最高管理者的命令，最高层管理者通过这

些职能部门实现其对企业的管理。与这一管理组织形式相适

应的大、中、小企业的财务管理组织机构。 (一) 日本大企业

的财务管理组织形式 (二) 日本中等企业的财务管理组织形式

(三) 日本小企业的财务管理组织形式 讨论： ① 怎样看待日本

企业财务管理体制？ ② 日本企业财务管理在美国能不能用？

为什么？ ③ 作为一个庞大的企业，在财务上是应该有一整套

体制；假如你是松下集团总裁，你怎样设计财务管理制度？ 



④ 你认为日本的这一套体制合不合理？ 100Test 下载频道开通

，各类考试题目直接下载。详细请访问 www.100test.com 


