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4_B8_9A_E9_9B_86_E5_c44_70763.htm 近些年，随着资产重组

、行业联合、跨行业兼并等企业扩张行为的实现，涌现出了

众多的大企业集团。大企业集团有众多优势，毋庸置疑，其

融资优势、资金集中管理与使用的优势，应是比较重要的方

面。集团公司实现融资功能、资金管理功能的重要途径是在

集团公司内成立财务公司，但由于国家对非银行机构的限制

，财务公司的成立、审批非常困难。那么，如何在企业集团

中实现大企业集团的金融功能呢？在企业集团内成立结算中

心应是一种现实的选择。 这里，所涉及的重要问题是结算中

心的合法性问题。 由于结算中心具有类似于银行的结算功能

、信贷功能，而根据国家有关规定非金融经济实体是不能进

行信贷融资的。对于结算中心，人民银行没有明文规定不许

搞，一般来讲，属于集团公司内全资控股的子公司，基本上

是允许搞内部结算中心，但不许对外营业。财务部曾在有关

文件上明确，有条件的集团公司可以搞结算中心。所以，重

在内部资金管理、融资的结算中心是国家政策所允许的。 随

着银行体制的改革，银行所提供的金融服务正在向多角化、

多元化创新扩展，由银行协助大型企业集团建立结算中心，

正是一些处于蓬勃发展中的商业银行所提供的新型服务项目

。这对于帮助企业集团解决其资金沉淀问题，对资金进行高

效运转，以获取大企业集团与银行间的良好协作关系是有益

的。 下面，就本人了解到的结算中心模式简介如下： 一、 高

度集中、重在管理、单一划款型的结算中心 这种结算中心主



要是目前的一些军队企业采用，是由上级对下级的资金拨款

关系而结成的集团帐户，其运作方式为：系统内所辖资金帐

户全部设在一个银行，总部通过结算中心的监管向下属单位

划拨款项，其资金的流向是自上而下，结算中心的主要作用

是为了保证上级单位的款项能及时、准确地划拨到下属单位

。 二、 内部银行式的结算中心 这种结算中心主要是一些大型

企业采用，其所属分厂、分公司不是独立法人，没有对外经

营权、全部在结算中心内部开户，或者其所属子公司、分厂

等虽是经济实体，但与母公司业务的关联度较高，母公司要

求其在结算中心开户。这种结算中心自制结算单据、自设结

算程序，由于对子公司行使结算、信贷功能，故这种结算中

心也称为内部银行，是管理与融资相结合的模式。 如铁道部

属下的一些总公司在建行协助下成立结算中心，除资金结算

功能外，还赋予其一些融资功能，且处于结算中心向财务公

司的过渡阶段，行使的是财务公司的职能，一旦时机成熟，

便成立财务公司。煤炭系统、化工系统的一些大型企业采用

这种模式的也很多。 三、 单纯结算功能、子公司在结算中心

开户的模式 实行这种模式的总公司行政能力强，能够使子公

司在结算中心开户。由结算中心在有关银行开立帐户，子公

司只在银行保留一个基本费用帐户。即企业集团使其下属的

所有子公司（其中包括结算中心及总公司）在结算中心内部

开设子帐户，由结算中心对集团内部的各子公司进行管理并

为各子帐户计息。企业集团在银行开立一个总帐户，该帐户

只有一个帐号，而户名则为该集团下属的所有子公司，对银

行来说，这是一个帐号，而户名则为该集团下属的所有子公

司，对银行来说，这是一家由一个贴下多个户名组成的特殊



帐户，银行与企业集团的关系是，银行只对企业集团的这个

总帐户进行计息、结算。集团内部的沉淀资金由结算中心进
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