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https://www.100test.com/kao_ti2020/70/2021_2022__E9_9B_86_E5

_9B_A2_E5_A6_82_E4_c44_70774.htm 中国有色金属工业再生

资源公司(以下简称“中色再生公司”)是从事有色金属再生

资源研究、开发和综合利用的唯一国家级专业公司。公司创

建于1984年，经过近20年的发展，规模不断扩大，经济实力

不断增强。现已在北京、天津、河北、大连、海口、长沙、

江苏、新疆、四川等地拥有6家全资子公司，4家控股子公司

、5家参股公司，形成资本运营、产品经营和国际贸易并举的

集科工贸为一体的多元化综合性企业集团。为了更有效管理

企业集团本身和下属的参股、控股子公司，及时了解所投入

资本的运营情况，有效控制全资子公司、控股公司与参股公

司，实现公司资产一体化经营和资产的保值与增值，公司针

对企业集团管理的特点，积极进行了集团财务监控的强化，

并将2001年定为集团公司的“财务管理年”。 集团公司对股

权投资 企业的财务监控模式 中色再生公司经过多年摸索，创

建了一套对外投资企业及分支机构的财务监控管理模式。 (

一)集团公司对全资子公司的财务监控 集团公司对全资子公司

的负责人与财务经理实行由集团公司总经理聘任，全资子公

司的负责人对集团公司总经理负责。 集团公司对全资子公司

进行财务会计的统一管理，其要点主要包括：(1)办理年度决

算的审批手续；(2)按月上报《资产负债表》、《利润表》和

年度《现金流量表》，及时分析全资子公司的会计实际业绩

；(3)帮助全资子公司编制预算和中期计划；(4)对全资子公司

机构的财务会计方面加以指导并提出指导意见。 全资子公司



未经集团公司领导同意，不准以任何形式进行抵押、担保、

对外投资等活动。 全资子公司购置固定资产随年度综合计划

一并上报集团公司，特殊情况临时增加购置固定资产时，需

上报追加计划。 全资子公司所需的生产经营资金原则上自行

解决，如资金周转困难向集团公司借用时，应先报集团公司

财务部签署意见，由集团公司领导审批，借款按借期参照银

行贷款利率计收本息。 (二)集团公司对控股公司的财务监控 

集团公司负责审查控股公司的投资、抵押、担保等方面的事

宜。 控股公司的生产经营所需资金原则上自行解决，如资金

周转困难向集团公司借用时，应先报集团公司财务部签署意

见，由集团公司领导审批，借款按借期参照银行贷款利率计

收本息。 集团公司要求控股公司按月上报《资产负债表》、

《利润表》及财务状况分析报告，年末加报《现金流量表》

。月报在次月10日前上报，年报在次年元月31日前上报。 集

团公司负责办理经董事会批准的年度分红事宜。 100Test 下载

频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


