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5_80_BC_E5_B7_A5_E7_c44_70805.htm 一、价值工程的基本概

念 价值工程，又称价值分析，是一门技术与经济相结合的现

代化管理科学。它通过对产品的功能分析，研究如何以最低

的成本去实现产品的必要功能。因此，应用价值工程，既要

研究技术，又要研究经济，即研究在提高功能的同时不增加

成本，或在降低成本的同时不影响功能，把提高功能和降低

成本统一在最佳方案之中。 长期以来，从学校教育开始，就

把质量管理和成本管理分成两个学科。在实际工作中，更把

提高质量看成是技术部门的职责，而把降低成本则看成是财

务部的职责。由于这两个部门的分工不同，业务要求不同，

因而处理问题的观点和方法也会不同。例如:技术部门为了提

高质量往往不惜工本，而财务部门为了降低成本又很少考虑

保证质量的需要。通过价值工程的应用，则能使产量与质量

、质量与成本的矛盾得到完美的统一。 由于价值工程是把技

术与经济结合起来的管理技术，需要多方面的业务知识和技

术数据，也涉及到许多技术部门(如设计、施工、质量等)和

经济部门(如预算、劳动、材料、财会等)。因此，在价值工

程的应用过程申，必须按照系统工程的要求，把有关部门组

织起来，通力合作，才能取得理想的效果。 二、价值工程的

定义和基本原理 关于价值工程的定义，尽管有很多不同的说

法，但都大同小异。比较简单的定义应该是:价值工程是以功

能分析为核心，使产品或作业达到适当的价值，即用最低的

成本来实现其必要功能的一项有组织的活动。 根据以上定义



，可以把价值工程的基本原理归纳为以下三个方面: (一）价

值、功能和成本的关系 价值工程的目的是力图以最低的成本

使产品或作业具有适当的价值，亦即实现其应该具备的必要

功能。因此，价值、功能和成本三者之间的关系应该是: 价

值=功能（或效用）/成本（或生产费用） 用数学公式可表示

为:v=F/C 上述公式给我们的启示是: 一方面客观地反映了用户

的心态，都想买到物美价廉的产品或作业，因而必须考虑功

能和成本的关系，即价值系数的高低. 另一方面，又提示产品

的生产者和作业的提供者，可从下列途径提高产品或作业的

价值: (1)功能不变，成本降低. (2)成本不变，功能提高. (3)功

能提高，成本降低. (4)成本略有提高，功能大幅度提高. (5)功

能略有下降，成本大幅度下降。 为了对上述公式中的价值、

功能和成本有一个正确的理解，需要说明如下: (1)价值不是

从价值构成的角度来理解的，而是从价值的功能角度出发，

表现为功能与成本之比。 (2)功能是一种产品或作业所担负的

职能和所起的作用。这里有一个观念间题，专门用户购置产

品或作业，并非购买产品或作业的本身，"而是购买它所具有

的必要功能。如果功能过全、过高，必然会导致成本费用提

高，而超过必要功能的部分用户并不需要，这就会造成功能

过剩.反之，又会造成功能不足。 (3)公式中的成本，也不是

一般意义上的成本，而是产品寿命周期的成本。例如:工程项

目的寿命周期，应从可行性研究开始到保修期结束，其寿命

周期成本也应包括这期间的全部成本。 (二)价值工程的核心

功能分析 价值工程的核心是对产品或作业进行功能分析。这

就是:在项目设计时，要在对产品或作业进行结构分析的同时

，还要对产品或作业的功能进行分析，从而确定必要功能和



实现必要功能的最低成本方案(工程概算).在项目施工时，也

要在对工程结构、施工条件等进行分析的同时，还要对项目

建设的施工方案及其功能进行分解，以确定实现施工方案及

其功能的最低成本计划 (施工预算)。 (三)价值工程是一项有

组织的活动 在应用价值工程时，必须有一个组织系统，把备

专业人员(如施工技术、质量安全、施工管理、材料供应、财

务成本等)组织起来，发挥集体力量，利用集体智慧来进行，

方能达到预定的目标。组织的方法有多种，在项目建设中，

把价值工程活动同质量管理活动结合起来进行，不失为一种

值得推荐的方法。 100Test 下载频道开通，各类考试题目直接

下载。详细请访问 www.100test.com 


