
以财务创新促进企业管理机制创新 PDF转换可能丢失图片或

格式，建议阅读原文

https://www.100test.com/kao_ti2020/70/2021_2022__E4_BB_A5_E

8_B4_A2_E5_8A_A1_E5_c44_70815.htm 企业管理的核心是财

务管理，理好财，会使有限的资金投入产出更高的效益。长

期以来，电信的基本生产单元是县局，县局不仅可以组织生

产经营，而且可以直接进行投资建设。这种体制，在邮电大

发展时期，发挥了灵活快速组织生产、最大限度满足市场需

求的作用。但是，随着电信网规模实力的进一步扩大和电信

网络由多级网络向无级网络的演进，再沿用这种管理方式来

建设、经营、管理企业，显然不能适应建立现代企业制度的

要求。推行市对县的财务集中管理，进而推行省对市的财务

集中管理，正是中国电信应对入世和适应市场竞争的必然选

择。 宜春电信顺应时势发展的需要，积极推进财务集中管理

，统一规划、统一投资、统一建设、统一采购、统一维护、

统一核算、统一还债。一年多来，取得了显著效果，既保证

了收入稳步增长，又节约了变动成本；既促进了企业建设发

展，又控制了投资规模，提高了投资效益；既减少了经济核

算层次，又加强了对全公司固定资产建设资金的管理，提高

了资金使用效率。从而提高了全网的财务管理水平、资金调

控能力和经济效益。同时，以财务集中为切入点，经营、维

护、建设等集中管理体系也逐步形成。其主要作法有： 一、 

加强资金管理，缩短资金链条 从２００１年１月开始，该局

取消了县局财务核算功能，撤除了县局会计帐簿，市县财务

上只设一套帐。对县局，实行财务人员派驻制，由派驻人员

负责县局日常报帐和资金、资产管理。 县局只设立收入户帐



号和支出户帐号，所有营业款存入收入户帐号，而且县局在

收入户帐号只能存款，不能取款，有效地确保了资金安全。

同时每月根据计划拨一笔备用金作为县局的日常开支，保证

了县局日常开支和建设需要。 加强对欠费的管理。对分支机

构普遍实行话费买断制，也就是按话费的一定比例，由分支

机构人员一次性出资买断，然后由他们去收取话费，从而可

以降低欠费率，同时也加快了资金回笼，减少了资金沉淀。 

分公司对各县市局债务，统一偿还。经过与厂家谈判，进行

债务重组，厂家普遍有一定的让步，这样可以少还部分欠款

，从而可以节约资金。仅今年上半年，就节约资金４３０余

万元，相当于一个小县局全年的投资。 有效监控资金。今年

，市公司开通了网上银行。这样，可以随时监控各县市局的

资金，也可以随时调度各县市局的资金，从而极大地缩短了

资金周转时间，提高了资金使用效率。 二、加强投资管理，

统一进行物资采购 该公司先后出台了“工程建设管理办法”

和“物资采购管理办法”，对建设投资和物资采购进行了规

范。每年初根据收入和业务发展预测，下达当年投资计划。

以效益优先为原则，安排预期收益较高的项目，对于效益较

差的项目则不予安排，以缩短投资回收期。同时，严格要求

５０００元以上的工程建设需要经过分公司审计，没有审计

结论书的建设项目一律不付款。这样，在公司收入稳步增长

的同时，投资总额得到了有效控制。 统一物资采购，避免浪

费。在未实行报帐制前，县局都可以独立进行工程建设和物

资采购，常常造成资源浪费。如有的县局电缆买多了，造成

闲置；有的县局买少了，还要采购。实行报帐制以后，由市

公司统一采购，统一分配，统一调剂。同时，对工程余料进



行有效监控，跟踪监督工程材料的收进、使用和结余情况，

建立了工程拆旧料、剩余材料的备查帐簿，并随时记录和审

核，以实现再利用，减少投资，避免浪费和损毁。 100Test 下

载频道开通，各类考试题目直接下载。详细请访问

www.100test.com 


